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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII) promueve la investigacion y la aplicacion de
nuevos conocimientos a la realidad productiva y social del Uruguay, poniendo a disposicion del
publico fondos para proyectos de investigacion, becas de posgrados nacionales e internacionales y
programas de incentivo a la cultura innovadora y de los emprendimientos.

Estos apoyos se organizan en cuatro pilares o componentes: FORMACION DE RECURSOS HUMANOS,
INVESTIGACION, EMPRENDIMIENTOS e INNOVACION, que son los que se presentan en este informe.
Estos grupos de apoyos son claves para fortalecer el Sistema Nacional de Innovacion y trabajan de
manera conjunta, intentando superar el conocido diagndstico de falta de articulacion entre la
investigacion y la innovacion.

Este documento da cuenta de las actividades efectuadas por la ANII desde el 1.° de enero al 31 de
diciembre de 2024 y presenta el grado de avance en el cumplimiento de las actividades previstas en
el Plan Operativo Anual (POA) 2024 para cada componente ejecutado por la institucién.

El documento se estructura de la siguiente manera: el primer capitulo ilustra el funcionamiento de la
ANIl y abarca tanto su proceso de financiamiento como la planificacion de las actividades e
instrumentos y su ejecucién; del segundo al quinto capitulo se presentan los resultados de los cuatro
componentes; el sexto capitulo expone el avance global de la ejecucién fisica, y el séptimo, la
ejecucion financiera global de la Agencia.
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DEFINICIONES BASICAS

Areas de actuacion de la ANII: Formacidn, Investigacion,
Componente . L.
Emprendimientos e Innovacion.
Agrupacion dentro de cada componente de acuerdo a las
Subcomponente L ]
caracteristicas de los instrumentos que los conforman.
Llamado o convocatoria que realiza la ANII para postular proyectos
Instrumento i
Estructura ANII en los diferentes componentes.
Propuesta desarrollada por un beneficiario que pasa por un
b ¢ proceso estructurado de postulacidn, evaluacidn y seguimiento,
royecto . . . .
orientada a alcanzar objetivos especificos en el marco de las lineas
de apoyo de la ANII.
Beneficiario Persona/empresa/institucion con proyecto aprobado.
Proyectos postulados Numero de proyectos que finalizaron su postulacién.

Numero de proyectos que fueron aprobados segun resolucién de
Proyectos aprobados . .
Directorio.

Numero de proyectos evaluados por un comité que resultaron
Proyectos evaluados
aprobados o rechazados.

Unidades fisicas - p -
Proyectos firmados Numero de proyectos con contrato firmado.

Proyectos cerrados Numero de proyectos que finalizaron la ejecucion.

. o Mide el grado de avance global en cantidades (unidades fisicas) de
Ejecucion fisica

los proyectos de la ANII en sus diferentes etapas.

Monto aprobado Es el monto de subsidio aprobado por la ANII.

Monto firmado Es el monto subsidiado por la ANII a partir de la firma del contrato.

Es el monto que se compromete a aportar o descontar diversas
Monto apalancado o ) o
. instituciones para el financiamiento de proyectos y becas,
por convenios ) .,
mediante acuerdos de cooperacién.

Es el monto de contrapartida que se comprometen a realizar los
Monto apalancado beneficiarios a través de los proyectos financiados. La
por beneficiarios contrapartida se calcula como la diferencia entre el monto

LR EIE S solicitado a la ANII y el subsidio aprobado.

Monto ejecutado Es el monto efectivamente pagado por la ANII.

Porcentaje Se calcula con la divisidn del monto aprobado en el afio sobre el
aprobacion POA monto previsto o presupuestado en el Plan Operativo Anual (POA).
Porcentaje ejecucion Se calcula con la divisidon del monto ejecutado en el afio sobre el
POA monto previsto o presupuestado en el POA.

Ejecucion financiera Mide el grado de avance global financiero de la ANII.
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La ANII se concibe como una institucion agil y de dimensiones relativamente reducidas, caracterizada
por mecanismos transparentes y abiertos para la asignacion de recursos, asi como por
procedimientos sistematicos de evaluacion interna y externa.

La ANIl administra fondos publicos y privados siendo sus principales objetivos disefiar, organizar y
gestionar planes, programas e instrumentos que impulsen el desarrollo cientifico-tecnoldgico y
fortalezcan las capacidades de innovacion. Dentro de sus objetivos estratégicos, se destaca el
fomento de la articulacidén y coordinacion entre los diversos actores involucrados en la generacion y
aplicacion del conocimiento, maximizando las sinergias y el aprovechamiento de los recursos
disponibles.

Ademas, la ANIl colabora estrechamente con otros organismos del Sistema Nacional de Innovacién
en el desarrollo de mecanismos efectivos para la evaluacién y el seguimiento de programas e
instrumentos de promocién. Mediante la inversidon de fondos publicos, busca apalancar la inversion
privada en investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovaciéon, promoviendo asi un
crecimiento socioecondmico sostenible a mediano y largo plazo.

Una vez asignados los fondos para su ejecucion, la ANII inicia un proceso estructurado y riguroso de
planificacién de actividades e instrumentos para los componentes de Innovacién, Emprendimientos e
Investigacion, asi como para las becas asociadas al componente de Formacién de Recursos Humanos.

La ANII cuenta con recursos propios y recursos del presupuesto nacional. Asimismo, ha emprendido
varias operaciones financiadas parcialmente con recursos externos, como complemento a las
acciones atendidas con recursos nacionales del presupuesto. Ademads, administra fondos
presupuestales de terceros destinados a la promocién de la investigacidon y el desarrollo del
conocimiento cientifico y tecnoldgico.
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La planificacion financiera de la ANIl tiene como objetivo garantizar su sostenibilidad a mediano y
largo plazo. Para ello, se elabora un Plan Operativo Anual (POA) detallado y se realizan seguimientos
periddicos.

La planificacién se inicia con un analisis exhaustivo de los recursos disponibles, considerando tanto
los fondos asignados por el Estado (crédito presupuestal) como los provenientes de cooperaciones
técnicas y convenios con socios.

Con estos recursos, se planifican las actividades a desarrollar alineadas con los lineamientos
estratégicos de la institucion. Se define, asi, el conjunto de convocatorias de instrumentos que se
mantendran operativos durante el aio. La ejecucidn del presupuesto anual se materializa a través de
la gestién de estas convocatorias, del seguimiento de los proyectos en curso y de los costos
operativos de la ANII.

En la elaboracion del POA se define el calendario de apertura de convocatorias, el cual se publica en
la pagina web de la ANIl. Ademas, se trabaja en la negociacion de convenios de cooperacién nacional
e internacional para realizar conjuntamente la apertura de instrumentos.

Una vez definidos estos aspectos, se procede al disefio y redisefio de las bases de cada convocatoria
y a los documentos asociados (pautas de evaluacion, formularios, entre otros).

Para entender como se ejecutan los proyectos de la ANII, es importante comprender el proceso de
gestidn de una convocatoria. Tal como se observa en la figura 1.1, este proceso se puede dividir en
varias etapas/hitos claves:

Figura 1.1

EVALUACION POR APROBACION
COMITES DIRECTORIO E:;”"":.“'HE%
INDEPEMIHENTES AN

POSTULACION
OMLIME

Postulacion de propuestas

El primer paso en el proceso es la postulacién de una propuesta en formularios especificos para cada
convocatoria, de forma online. Los interesados presentan sus proyectos o solicitudes de becas a la
ANII. Cada propuesta debe cumplir con las condiciones establecidas en las bases de la convocatoria
correspondiente. Los proyectos que cumplen con estos requisitos se consideran elegibles y pasan a la
siguiente etapa de evaluacidn. En este documento, se denominan unidades fisicas a los proyectos o
becas de los cuatro componentes.
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El tiempo de apertura de una convocatoria depende de la modalidad de postulacién, si es ventanilla
abierta o concurso.

Evaluacion

Las propuestas elegibles son evaluadas por comités independientes de la Agencia. Dependiendo de
la convocatoria, puede haber un Unico comité de evaluacidon o multiples comités, como el comité de
agenda y los comités técnicos. Estos comités revisan detalladamente cada propuesta para determinar
su viabilidad técnica y econdmica y su alineacion con los objetivos de la convocatoria, convocando a
evaluadores externos segun el instrumento. La evaluacidon en la modalidad concurso se realiza una
vez cerrada la convocatoria y en ventanilla abierta, a medida que los proyectos van finalizando su
postulacion.

Aprobacién por el Directorio

Una vez que los comités han evaluado las propuestas, estas son presentadas al Directorio de la ANII
para su consideracion y este se basa en las recomendaciones de los comités evaluadores.El subsidio
otorgado por la Agencia se llama “monto aprobado”.

Firma de contrato

Si una propuesta es aprobada por el Directorio, se inicia la etapa de firma de contrato. La ANII
elabora el contrato que debe ser firmado por el beneficiario. Esta etapa es crucial desde el punto de
vista financiero, ya que la ANIl se compromete a asignar fondos de acuerdo con la duracién del
proyecto. Cada proyecto define un cronograma de pagos y rendiciones de acuerdo a los hitos del
proyecto.

Este monto comprometido por la ANIl en el presente informe se denomina “monto firmado”.
Seguimiento y ejecucion

Una vez firmado el contrato, comienza la etapa de seguimiento, que asegura que los fondos se
utilicen de manera adecuada y que el proyecto avance segun lo planificado. El beneficiario debe
completar informes periddicos de seguimiento y realizar rendiciones financieras de los gastos

incurridos. La aprobacion de estas rendiciones por parte de la ANII es necesaria para el desembolso
de los pagos.

El monto desembolsado por la ANII a los proyectos y becarios en el presente informe se denomina
“monto ejecutado”.

Cierre de los proyectos
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Finalmente, cuando el proyecto ha cumplido con los hitos o resultados técnicos acordados, y ha
finalizado correctamente la auditoria de los gastos rendidos, se procede a su cierre. Esta etapa
incluye la evaluacion final del cumplimiento de los objetivos y la conclusién formal del proyecto.

En cada una de estas etapas, un beneficiario puede desistir de realizar su proyecto o la ANIl puede
cancelarlo. A lo largo del presente informe, se recorren las distintas etapas del proceso de gestién de
la Agencia, mostrando las unidades fisicas y, a partir de la etapa de aprobacion, se presentan los

montos financieros.
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INTRODUCCION

La acumulacion de capital humano calificado contribuye al crecimiento econdmico mediante el
aumento directo de la productividad, pero también genera externalidades positivas como aumentar
las capacidades de innovacion vy facilitar la difusion y adopcién de nuevas tecnologias (Hanushek and
Wosseman, 2008; Romer, 1990; Barro, 1997)*. En este sentido, uno de los objetivos principales de la
ANIl es consolidar el sistema cientifico-tecnoldgico y su vinculacién con la realidad productiva y
social, propésito que requiere recursos humanos de excelencia, capacitados para la investigacién, en
todas las areas criticas de la realidad nacional.

Para apuntalar el cumplimiento de esta misidn, en el afio 2007 se creé el Sistema Nacional de Becas
(SNB), como un programa de fomento a la formacién de capital humano del pais, fundamentalmente
vinculado a la investigacidn, a través de diferentes modalidades de becas. A partir de entonces, se ha
disefiado y puesto en marcha un conjunto de instrumentos, clasificados en seis lineas de accién,
denominados subcomponentes. Estos ultimos tienen una légica incremental que cubre la trayectoria
de formacién desde el nivel de grado al posdoctorado, asi como formaciones complementarias de
movilidad y vinculacidn, a saber:

1. BECAS DE INICIACION Y GRADO: Incluye una serie de instrumentos que fomentan la
finalizacion de los estudios de grado en el marco de Centros Tecnoldgicos Sectoriales, y el
inicio de la carrera cientifico-académica a través de las becas acortando distancias y
becas de iniciacion a la investigacién.

2. POSGRADOS NACIONALES: Este grupo brinda apoyos a la realizacion de becas de
posgrado de maestria y doctorados en el pais. Se incluyen también los posgrados
realizados en el marco de los Fondos de Investigacion.

3. POSGRADOS EN EL EXTERIOR: Se compone de los apoyos para la realizacién de becas de
posgrado de maestria y doctorados en el exterior.

4. POSDOCTORADOS: Este grupo considera las becas para cientificos uruguayos o
extranjeros que quieran realizar un posdoctorado en una institucion vinculada a
actividades de investigacion en Uruguay.

5. MOVILIDAD Y VINCULACION: Integrado por becas para pasantias y movilidades al
exterior, asi como el financiamiento para acercar profesores visitantes del exterior.

6. ARTICULACION CON EL MEDIO: Compuesto por instrumentos de apoyo a la generacién
de ofertas educativas de posgrados, que complementan los anteriores grupos de
instrumentos.

! Hanushek, E. A., & Woessmann, L. (2008). The role of cognitive skills in economic development. Journal of Economic
Literature, 46(3), 607-668; Romer, P. M. (1990). Endogenous technological change. Journal of Political Economy, 98(5);
Barro, R. J. (1997). Determinants of economic growth: A cross-country empirical study. MIT Press.
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El resumen de la situacion al 31 de diciembre de 2024 de los instrumentos ofrecidos por la ANII para
promover la formacién de recursos humanos se presenta en el siguiente grafico:

GRAFICO 2.1
ESTADO DE SITUACION DE LAS BECAS
PERIODO 2008-2024

15.000
10.000

5.000

6.294 6.007
4312

Postulados Aprobados Firmados Cerrados

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

A lo largo del periodo 2008-2024, se han recibido 14.350 postulaciones, de las cuales se han
aprobado 6.294 por un monto de 3.245 millones de pesos uruguayos.

De los proyectos aprobados, el 92% ha firmado su respectivo contrato, por un monto de 2.896
millones de pesos uruguayos. Ademads, 4.312 proyectos han finalizado su ejecucion técnica vy
financiera, lo que representa una tasa global de cierre del 68%.

12
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CONVOCATORIAS 2024

En el afio 2024, la Agencia continud apostando a la formacién de recursos humanos calificados en el
pais. En primer lugar, se destaca el incremento en valor del subsidio otorgado por las becas de
Posgrados Nacionales, los cuales comenzaron a regir en enero de dicho afio. Los nuevos montos de
becas ascienden a $ 33.068 para maestrias y $ 51.132 para doctorados, lo que significa un aumento
del 15% y 20%, respectivamente. Ademas, se aumentd el monto de subsidio de los Posdoctorados
Nacionales en un 7%, alcanzando los $ 67.995.

Por otra parte, se continué aumentando la oferta de lineas tematicas en los instrumentos de
formacién de recursos humanos. En cuanto a los posgrados en el exterior, se abrié un llamado
especifico dirigido a la formacién de recursos humanos para la promocidn del sector forestal
maderero en el marco del acuerdo de colaboracidn entre la ANIl y el Fondo de Innovacién Sectorial
para la operacion del CTFM. De esta forma se espera el aumento de las capacidades en recursos
humanos para promover el desarrollo de este sector.

Ademas, durante 2024 para los llamados para Becas de Movilidad Tipo Capacitacién y Vinculacion
con Cientificos y Tecnélogos se incluyeron lineas tematicas especificas en el marco del convenio con
la Administraciéon de Servicios de Salud del Estado (ASSE) para la Formacion y el Fortalecimiento de
los Recursos Humanos de los Prestadores Publicos de Servicios de Salud (FoORHSa).

Finalmente, en 2024 se reformuld la linea de Posgrados Nacionales enfocada a la realizacién de
posgrados en el sector productivo. Esta linea tematica se desacopld del llamado nacional para
posgrados en el pais y paso a recibir postulaciones en la modalidad de ventanilla abierta. Esto resultd
en un aumento de las postulaciones, como se comentard en la préxima seccién.

13
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POSTULACIONES

En el aflo 2024 se recibieron 869 postulaciones. La dinamica observada en el gréafico 2.2 que se
muestra a continuacién, con picos en los afios impares, se debe a que en dichos afios los
instrumentos de investigacién permiten el desarrollo de becas en el marco de los proyectos. En este
sentido, al comparar 2024 con 2022 (afio anterior donde tampoco recibieron postulaciones para
becas por proyectos) las postulaciones registran un aumento de mas de 200 propuestas.

GRAFICO 2.2
EVOLUCION DE LAS BECAS POSTULADAS
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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El cuadro 2.1 muestra las postulaciones por instrumento. Se observa que el 50% de las postulaciones
recibidas corresponden al instrumento Posgrados Nacionales. Este instrumento registra un fuerte
aumento en las postulaciones recibidas en 2024, que lo ubica como el afio con mayor demanda
desde la creacion de la Agencia. Dentro de las postulaciones a posgrados en el pais, 26 corresponden
a posgrados en empresas, lo que implica un fuerte aumento respecto de los afios anteriores para los
cuales se habia contado con 10 postulaciones en total. Finalmente, se destaca también el aumento
en las postulaciones para acercar a Expertos del Exterior.

CUADRO 2.1
NUMERO DE BECAS POSTULADAS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2024

| 2008-2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 = Total

| BecasdelniciaciényGrado | 1682 | o | o | o | o | o | o | 168

| _Posgrados Nacionales | 4340 | 659 | 435 | 683 | 319 | 698 | 458 | 2.873
Posgrados Nacionales 3474 373 421 369 312 382 453 5784
Becas Proyectos de Investigacion 601 284 0 311 0 316 0 1512
Szccf;;‘;‘ge“os de Fondos 244 0 11 0 5 0 5 265
Posgrados Nacionales Convenios 9 2 3 3 2 0 0 19
Becas de Centros Tecnoldgicos
Sectoriales ’ 12 0 0 0 0 0 0 12
Posgrados en el Exterior
Posgrados en el Exterior 430 72 92 74 54 71 58 851
Posgrados en el Exterior Convenios 1400 137 131 142 141 136 148 2235
Movilidad y Vinculacién Convenios 347 56 39 3 51 106 87 689
Vinculacién Cientificos y Tecnélogos 385 48 16 0 39 25 49 562
Movilidad Cooperacion 224 15 26 19 15 18 19 336
Posdoctorados 228 0 2 49 37 18 50 178
Posdoctorados Nacionales 222 0 0 46 36 18 50 372
Posdoctorados Cooperacién 6 0 2 3 1 0 0 12
Articulacion con el Medio 19 0 0 0 0 0 0 19
Educacién Técnica Terciaria Prioritaria 13 0 0 0 0 0 0 13
Fondo de Fomento de Ingenieria 1 0 0 0 0 0 0 1
Otros Proyectos de Articulacion 5 0 0 0 0 0 0 5

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Respecto de las nuevas postulaciones, el analisis para el afio 2024 arroja una proporcidon de
postulantes nuevos del 56%, en promedio, entre todos los subcomponentes. Al analizar dentro de
cada uno de ellos se encuentra que, si bien la mayor parte de los nuevos postulantes corresponden al
instrumento de Posgrados Nacionales, el instrumento con un mayor porcentaje de nuevas
postulaciones es Posdoctorados Nacionales. El fuerte aumento en la proporcién de nuevos
postulantes se explica por su nacionalidad: 43 de los 46 nuevos postulantes son de origen extranjero.
De esta forma, los posdoctorados nacionales se muestran como una forma de atraer recursos
humanos calificados al pais.
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CUADRO 2.2
CAPTACION DE NUEVAS POSTULACIONES
ANO 2024
% de nuevos , , % de nuevos
Numero de nuevos Numero de
Subcomponente postulantes en el postulantes dentro
postulantes postulantes
total del subcomponente
Posgrados Nacionales 70% 336 458 73%
Posgrados en el Exterior 14% 67 206 33%
Posdoctorados 10% 46 50 92%
Movilidad y Vinculacion 7% 34 155 22%
Total general 100% 483 869 56%

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Finalmente, se analiza la satisfacciéon de los postulantes a los instrumentos de formacidn de recursos
humanos que ofrece la Agencia. Al momento de postular, el solicitante completa una encuesta
acerca de la satisfaccién con la ANII cuyos resultados se presentan a continuacién. El nivel de
satisfaccion con el instrumento ANII al que estd postulando ha sido consistentemente alto en los
ultimos seis afos. La suma de las categorias "satisfecho" y "muy satisfecho" se ha mantenido por
encima del 95%, reflejando una percepcién positiva generalizada, que en 2024 alcanzé el 98%.

GRAFICO 2.3
NIVEL DE SATISFACCION CON EL INSTRUMENTO AL QUE POSTULA
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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APROBACIONES

Desde el inicio de sus actividades, la ANIl ha aprobado 6.294 de las postulaciones recibidas en los
instrumentos de formacién. En los cuadros cuadro 2.3 y 2.4 se puede observar que durante 2024 la
Agencia aprobo 333 becas por un total de 256 millones de pesos.

La variacidn a la baja tanto en cantidades como en montos se explica por dos motivos. En primer
lugar, al igual que se menciond en la seccidon de postulaciones, en 2024 no correspondia recibir
postulaciones para becas en el marco de proyectos de investigacion. Ademds, se debe mencionar
que las becas a nivel de doctorado correspondientes a la convocatoria de este Ultimo afio del
instrumento Posgrados Nacionales se aprobaron en febrero de 2025, por lo cual no se ven reflejadas
en los cuadros.

GRAFICO 2.4
EVOLUCION DE BECAS APROBADAS Y MONTOS
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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CUADRO 2.3

NUMERO DE BECAS APROBADAS POR INSTRUMENTO

PERIODO 2008-2024

| 2008-2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

anii@anii.org.uy
www.anii.org.uy

Total

| Becasde IniciacionyGrado | 1216 | 6 | 1 | o | o | o | o | 1.223 |

| Posgrados Nacionales | 1833 | 152 | 156 | 216 | 234 | 204 | 153 | 3.038 |
Posgrados Nacionales 1.612 82 120 144 232 200 154 2.390
Becas Proyectos de Investigacion 142 48 24 70 -1 89 -2 372
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 62 20 10 0 0 5 0 97
Posgrados Nacionales Convenios 7 1 1 2 3 0 1 15
Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales 10 1 1 0 0 0 0 12
Posgrados en el Exterior 363 55 36 31 37 57 47 626
Posgrados en el Exterior 155 39 25 22 24 42 31 307
Posgrados en el Exterior Convenios 208 16 11 9 13 15 16 272
Movilidad y Vinculacion 736 78 53 19 69 122 116 1.193
Movilidad y Vinculacion Convenios 270 34 32 1 32 73 57 442
Vinculacién Cientificos y Tecnélogos 309 35 10 0 22 35 43 411
Movilidad Cooperacion 157 9 11 18 15 14 16 224
Posdoctorados Nacionales 115 0 0 10 24 21 17 170
Posdoctorados Cooperacion 4 0 0 1 3 0 0 8
Educacién Técnica Terciaria Prioritaria 13 0 0 0 0 0 0 13
Fondo de Fomento de Ingenieria 1 0 0 0 0 0 0 1
Otros proyectos de articulacion 5 0 0 0 0 0 0 5

4286 | 201 | 246 | 277 | 367 | 494 | 333 | 6.294

Nota: Se observan variaciones respecto al Informe de Seguimiento Anual 2023 debido a actualizaciones en los sistemas.
Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Con respecto a las cifras presentadas para los instrumentos del subcomponente Posgrados
Nacionales es necesario hacer una salvedad. A diferencia de otros componentes del informe para los
que se presenta el nimero total de becas aprobadas, en este subcomponente se muestra el nimero
de becas aprobadas luego de descontar las renuncias de los beneficiarios.

Esto se debe a que los instrumentos de este subcomponente cuentan con un alto nimero de
postulantes que aplican simultdaneamente a becas tanto de la Agencia como de la Comisién
Académica de Posgrado de la Universidad de la Republica (UDELAR). En muchos casos aquellos que
son seleccionados para ambas becas deciden renunciar a la beca otorgada por la ANII.

Cuando un beneficiario renuncia a su beca, su lugar queda vacante y la Agencia otorga ese lugar a
otro postulante que se encontraba como suplente en una lista de prelacidn. Este proceso genera una
nueva aprobacién en los registros administrativos que no se corresponde genuinamente con una
nueva beca otorgada por la Agencia. Por este motivo, para reflejar de manera precisa el nimero de
becas realmente usufructuadas, se resta del total de aprobaciones el nimero de becas que fueron
desistidas y reasignadas a suplentes.

Dado que estas renuncias y aprobaciones no siempre ocurren dentro del mismo afio, puede darse el

caso de que, en un afio especifico, tanto el numero de "aprobaciones netas" (es decir, aprobaciones
luego de descontadas las renuncias) como los montos asociados a estas, sea menor que cero.
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Box 2.1
LINEAS TEMATICAS ESPECIFICAS

En el marco de la profundizacidn de lineas tematicas especificas, en 2024 se aprobaron las siguientes
becas con sus respectivos montos:

Posgrados Nacionales en Empresas

Cantidad: 20
Monto aprobado: $ 24.400.944

Posgrados en el Exterior CTFM

Cantidad: 3
Monto aprobado: $ 3.923.102

Movilidad FORHSa

Cantidad: 10
Monto aprobado: $ 1.833.891
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CUADRO 2.4

MONTOS DE BECAS APROBADAS POR INSTRUMENTO EN PESOS URUGUAYOS

PERIODO 2019-2024

Posgrados Nacionales

2019
89.289.662

2020
72.961.333

2021
148.344.398

2022
169.162.763

2023
283.383.591

anii@anii.org.uy
www.anii.org.uy

2024
116.368.886

Posgrados Nacionales 47.337.472 | 49.899.683 | 97.027.239 | 165.642.840 | 180.657.871|127.580.428
Becas Proyectos de Investigacion 29.665.366 | 14.831.086 | 49.759.927 -600.096 97.470.212 | -12.005.174
Becas Proyectos de Fondos 11.330.372 | 7.274.112 5.255.506

Sectoriales

Posgrados Nacionales Convenios 956.452 956.453 1.557.232 4.120.019 1 793.632

Posgrados en el Exterior 84.012.556 57.989.054 59.704.622 64.027.855 91.142.190 87.556.761
Posgrados en el Exterior 57.928.401 | 36.507.065 | 40.980.892 | 38.176.713 | 64.708.650 | 53.733.611
Posgrados en el Exterior Convenios | 26.084.156 | 21.481.988 | 18.723.730 | 25.851.142 | 26.433.540 | 33.823.150

Movilidad y Vinculacién

11.856.135

11.236.328

2.311.509

11.351.319

21.158.156

23.047.151

Movilidad y Vinculacion Convenios 5.457.069 8.242.145 160.857 6.814.995 13.754.673 | 14.160.589
\TQZEL;E:Z? Cientificos y 4.548.691 | 1.050.454 2.503.167 | 4.835.420 | 5.835.125
Movilidad Cooperacion 1.850.375 1.943.729 2.150.652 2.033.158 2.568.064 3.051.437
Posdoctorados 16.260.731 40.663.095 34.630.105 28.640.862
Posdoctorados Nacionales 14.815.536 36.134.870 | 34.630.105 | 28.640.862
Posdoctorados Cooperacion 1.445.195 4,528.225

185.158.353 142.186.716 226.621.260 285.205.032 430.314.042 255.613.660
Nota: Las cifras han sido revisadas y actualizadas con datos mds detallados y precisos, lo que puede resultar en variaciones
con respecto a informes anteriores. Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Durante el afio 2024 el Directorio de la ANII aprobd becas del componente de formacién por un
monto inferior al previsto en su POA. Esto se debe a que los doctorados de Posgrados Nacionales se
aprobaron a inicios del 2025 y no en 2024, como estaba previsto.

CUADRO 2.5
COMPARACION DEL MONTO PRESUPUESTADO EN EL POA Y EL MONTO APROBADO REAL EN PESOS
URUGUAYOS
ANO 2024
Monto Monto % de avance de

presupuestado aprobado aprobacion
Becas de Grado 210.884.064 116.368.886 55%
Posgrados Nacionales 209.043.312 127.580.428 61%
Becas Proyectos de Investigacion -12.005.174
Posgrados Nacionales Convenios 1.840.752 793.632 43%
Posgrados en el Exterior 68.256.587 87.556.761 128%
Posgrados en el Exterior 41.145.490 53.733.611 131%
Posgrados en el Exterior Convenios 27.111.097 33.823.150 125%

Movilidad y Vinculacion

7.151.382

23.047.151

Movilidad y Vinculacidon Convenios 14.160.589

Vinculacién Cientificos y Tecndlogos 5.250.000 5.835.125 111%
Movilidad Cooperacién 1.901.382 3.051.437 160%
Posdoctorados 25.821.907 28.640.862 111%
Posdoctorados Nacionales 28.640.862

Posdoctorados Cooperacién 25.821.907 0%
TOTAL 312.113.940 255.613.660 82%

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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FIRMA DE CONTRATO

De las 6.298 becas aprobadas, se llevan firmados 6.007 contratos por un total de 2.896 millones de
pesos. En el afio 2024, los contratos firmados registraron cuatro afios consecutivos de aumento y
ascienden a 454, el mayor valor de los Ultimos 6 afios. Este hito se verifica también en términos de
montos con un total de 383 millones de pesos comprometidos y tres afios consecutivos de aumento.

Los contratos firmados en los instrumentos de Posgrados Nacionales y Movilidad y Vinculacion
Convenios concentran casi el 90% de las firmas en el periodo analizado.

GRAFICO 2.5
EVOLUCION DE BECAS FIRMADAS Y MONTOS
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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CUADRO 2.6

NUMERO DE CONTRATOS FIRMADOS POR INSTRUMENTO

PERIODO 2008-2024

mnnlln

Posgrados Nacionales

2008-2018

2019

2020

2021

| 2022 | 2023 | 2024

anii@anii.org.uy
www.anii.org.uy

Total

Posgrados Nacionales 1.568 162 81 169 122 198 226 2300
Becas Proyectos de Investigacion 139 3 62 8 67 4 76 283
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 39 15 23 14 1 0 5 92
Posgrados Nacionales Convenios 3 4 2 1 1 1 12
Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales 10 1 0 0 0 0 12
Posgrados en el Exterior

Posgrados en el Exterior 136 33 21 15 25 38 24 268
Posgrados en el Exterior Convenios 186 14 14 8 8 14 14 244
Movilidad y Vinculacion 700 83 23 34 73 96 94 1.103
Movilidad y Vinculacién Convenios 264 36 10 22 28 68 34 428
Vinculacién Cientificos y Tecndlogos 286 42 6 4 19 20 46 377
Movilidad Cooperacidn 150 5 7 8 26 8 14 204
Posdoctorados | 87 | 7 | o | o [ 11| 18 | 14 | 137
Posdoctorados Nacionales 87 5 0 0 11 17 11 120
Posdoctorados Cooperacién 0 2 0 0 0 1 3 3
Articulacion con el Medio 0 0 (1] 0 (1] (0]

Educacidn Técnica Terciaria Prioritaria 13 0 0 0 0 0 0 13
Otros Proyectos de Articulacion 5 0 0 0 0 0 0 5
Fondo de Fomento de Ingenieria 1 0 0 0 0 0 0 1
TOTAL 4.024 368 231 252 309 369 454 6.007

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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CUADRO 2.7

MONTOS DE BECAS FIRMADAS POR INSTRUMENTO EN PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Posgrados Nacionales 106.396.475 102.389.085 109.521.948 124.817.527 141.977.196 273.692.182
Posgrados Nacionales 95.436.635 46.234.503 | 93.386.526 | 75.260.338 | 137.370.455|197.214.513
Becas Proyectos de Investigacion 1.966.706 37.655.674 4.927.876 | 47.999.954 | 3.072.780 | 70.170.064
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 8.036.683 14.783.889 | 10.197.279 505.136 5.255.506
Posgrados Nacionales Convenios 956.451 3.715.019 1.010.267 1.052.099 1.533.961 1.052.099

Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales
Posgrados en el Exterior

Posgrados en el Exterior

73.346.782
50.460.342

57.859.110
30.829.069

43.284.498
27.822.322

55.092.779
40.304.436

83.813.376
58.837.496

69.896.203
43.322.073

Posgrados en el Exterior Convenios
Movilidad y Vinculaciéon

22.886.440

27.030.041

15.462.176

14.788.343

24.975.880

26.574.130

13.173.281

5.734.803

6.139.042

11.391.044

16.171.999

16.888.979

Movilidad Cooperacion 897.094 1.350.738 1.294.961 3.618.534 856.418 2.556.138
Movilidad y Vinculacién Convenios 7.282.554 3.663.565 4.493.581 5.712.143 | 12.494.101 | 8.232.936
Vinculacién Cientificos y Tecndlogos 4,993.633 720.500 350.500 2.060.367 2.821.480 6.099.905
Posdoctorados 9.500.946 15.964.623 29.469.116 22.867.753
Posdoctorados Nacionales 6.705.145 15.964.623 | 27.914.235 | 18.319.222
Posdoctorados Cooperacién 2.795.801 1.554.881 4.548.531

202.417.484 165.982.998

158.945.488 207.265.973 271.431.687

383.345.117

Nota: Las cifras han sido revisadas y actualizadas con datos mds detallados y precisos, lo que puede resultar en variaciones
con respecto a informes anteriores. Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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SEGUIMIENTO Y EJECUCION

Al cierre de 2024 se contaba con 1.297 becas que se encontraban desarrollando sus actividades y
4.312 becas cerradas, lo cual representa un 72% de los contratos firmados en este componente.

En términos de montos, el total ejecutado en 2024 alcanzd 344 millones de pesos. La evolucién de la
ejecucion total de fondos del componente muestra un crecimiento constante a partir del afio 2020,
destacandose el aumento en 2024 de la ejecucion del instrumento Posgrados Nacionales debido a
los incrementos otorgados en las becas.

Se observa un aumento en los costos asociados a proyectos durante el periodo analizado. Es
importante destacar que una parte significativa de este incremento no responde a un aumento real
del gasto operativo, sino a un cambio en los criterios de imputacién utilizados para asignarlo. Este
cambio en la metodologia de asignacidon ha redistribuido los costos por partes iguales entre los
componentes principales, resultando en un aumento en los costos asignados a Formacion.

GRAFICO 2.6
EVOLUCION DE MONTOS EJECUTADOS EN PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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MONTOS EJECUTADOS ASOCIADOS AL COMPONENTE FORMACION EN PESOS URUGUAYOS

PERIODO 2019-2024

Posgrados Nacionales

2019

102.976.750

2020
93.892.886

2021

2022

2023

2024

111.033.634 128.401.985 162.011.673 221.450.145

Posgrados Nacionales 75.954.052 | 63.134.729 | 72.792.364 | 90.802.109 | 124.227.239 | 178.382.442
Becas Proyectos de Investigacion 20.204.363 | 18.047.011 | 23.070.191 | 26.045.020 | 31.646.862 | 38.757.682
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 6.765.199 11.701.562 | 13.117.384 | 9.121.055 4.843.849 2.540.300
Posgrados Nacionales Convenios 53.136 1.009.584 2.053.695 2.433.801 1.293.723 1.758.721
Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales 11.000

Posgrados en el Exterior 71.407.829
Posgrados en el Exterior 30.805.931 | 25.013.505 | 31.792.731 | 36.218.924 | 36.912.779 | 44.602.454
Posgrados en el Exterior Convenios 26.345.347 | 17.066.069 | 16.557.900 | 23.463.676 | 11.998.383 | 26.805.375

Movilidad y Vinculacién

13.997.606

2.513.460

3.583.548

8.050.234

13.406.842

15.745.025

Movilidad y Vinculacién Convenios 7.659.668 1.719.706 3.052.819 4.960.867 | 10.039.279 8.982.916
Vinculacién Cientificos y Tecndlogos 4.819.157 148.158 73.960 1.580.743 2.575.757 4.783.805
Movilidad Cooperacion 1.518.781 645.597 456.769 1.508.624 791.806 1.978.304

Posdoctorados

12.846.922

9.306.200

3.184.940

5.716.113

16.764.247

21.423.432

Posdoctorados Nacionales

12.528.922

8.026.688

2.257.440

5.663.113

16.287.645

19.276.323

Posdoctorados Cooperacién
Articulacion con el Medio
Fondo de Fomento de Ingenieria

Costos asociados a proyectos

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

318.000
8.357.347

3.144.089

1.279.511
9.352.835

4.473.483

927.500
3.403.821

5.894.288

53.000

3.962.845

476.602
2.283.106

8357.347 | 9.352.835 | 3.403821 | | 2.283.106

2.164.739

2.147.109

13.542.558

198.473.992 161.618.438 175.450.862 205.813.777 245.541.769 343.568.989
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Si se compara el monto ejecutado con lo previsto en el presupuesto del POA para el aifo 2024, el

nivel de ejecucién se encontré en un 102%.

CUADRO 2.9

COMPARACION DEL MONTO DE EJECUCION PRESUPUESTADO EN EL POA Y LA EJECUCION REAL EN

PESOS URUGUAYOS
ANO 2024

Peso relativo

Monto Monto ejecutado | ejecucion real % de avance
presupuestado real de cada de ejecucion
instrumento
Posgrados Nacionales 205.350.896 221.450.145 64% 108%
Posgrados Nacionales 163.577.797 178.382.442 52% 109%
Becas Proyectos de Investigacion 36.358.616 38.757.682 11% 107%
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 2.772.784 2.540.300 1% 92%
Posgrados Nacionales Convenios 2.641.699 1.758.721 1% 67%
Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales 11.000 0%
Posgrados en el Exterior 73.440.495 71.407.829 21% 97%
Posgrados en el Exterior 48.712.264 44.602.454 13% 92%
Posgrados en el Exterior Convenios 24.728.231 26.805.375 8% 108%
Movilidad y Vinculacion 15.632.323 15.745.025 5% 101%
Movilidad y Vinculacién Convenios 6.796.888 8.982.916 3% 132%
Vinculacién Cientificos y Tecnélogos 6.221.600 4.783.805 1% 77%
2.613.835 1.978.304 1% 76%

Movilidad Cooperacién
Posdoctorados
Posdoctorados Nacionales

YER Y WEY
22.076.297

21.423.432
19.276.323

6%
6%

90%
87%

Posdoctorados Cooperacién
Articulacion con el Medio
Fondo de Fomento de Ingenieria

Costos asociados a proyectos

1.800.440
2.563.873

16.491.504

2.147.109

13.542.558

1%
0%

4%

119%

337.355.828 343.568.989 100% 102%

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

26



AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

CIERRE DE LOS PROYECTOS

De acuerdo con la informacién proporcionada en el cuadro 2.10, durante 2024 finalizaron su
ejecucion técnica de forma exitosa 269 becas, valor mayor a los tres afios anteriores. Se observa un

aumento en los proyectos cerrados en los subcomponentes Posgrados Nacionales y Movilidad y
Vinculacion.

CUADRO 2.10
NUMERO DE BECAS CERRADAS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2024

| 2008-2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Total

Becas de Iniciacion y Grado 1.045 13 48 9 3 2 2 1.122
Becas de Iniciacion a la Investigacidon 816 0 0 0 0 0 0 816
Becas Acortando Distancias 212 0 0 0 0 0 0 212
Becas de Grado 17 13 48 9 3 2 2 92
Posgrados Nacionales 969 179 157 111 116 105 141 1.778
Posgrados Nacionales 957 158 126 87 96 80 106 1504
Becas Proyectos de Investigacion 10 16 23 21 11 18 22 99
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 1 2 2 3 9 5 10 22
Posgrados Nacionales Convenios 0 0 0 0 0 0 3 0
Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales 1 3 6 0 0 2 0 12
Posgrados en el Exterior 142 33 38 34 37 22 35 341
Posgrados en el Exterior 64 13 9 13 26 17 22 142
Posgrados en el Exterior Convenios 78 20 29 21 11 5 13 164
Movilidad y Vinculacién Convenios 222 35 22 8 29 32 53 348
Vinculacién Cientificos y Tecnoélogos 243 43 22 4 13 21 15 346
Movilidad Cooperacion 128 7 18 0 8 21 14 182
Posdoctorados Nacionales 53 11 7 11 0 1 9 83
Posdoctorados Cooperacion 0 0 0 0 2 0 0 2
Educacién Técnica Terciaria Prioritaria 13 0 0 0 0 0 0 13
Otros Proyectos de Articulacion 5 0 0 0 0 0 0 5
Fondo de Fomento de Ingenieria 0 0 0 0 0 1 0 1

N
:
~N
(=)
[=)

TOTAL 2.820 321 3 177 208 205 269 4.312

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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RESULTADOS ALCANZADOS POR LA BECAS CERRADAS

A continuacion, se realiza un breve analisis de la insercion laboral de los becarios que completaron su
plan de trabajo y ejecucidn financiera en el afio 2024. En el grafico 2.7 se presenta el porcentaje de
becarios que declard algun vinculo laboral con los sectores mostrados en el grafico. Los valores
pueden superar el 100% en total por afio, porque se analizaron los vinculos declarados por persona,
que pueden ser mds de uno.

Mientras que los vinculos declarados con el Gobierno, instituciones extranjeras e instituciones sin
fines de lucro presentan oscilaciones sin un patrén discernible, para los vinculos declarados con el
sector productivo y la academia es posible observar algunos movimientos mas diferenciados.
Respecto de este ultimo sector, se aprecia un aumento pequefio pero sostenido por segundo afio
consecutivo, alcanzando el valor mas alto de la serie. Por otra parte, en cuanto a los vinculos con el
sector productivo, a pesar de registrarse una caida de 3 puntos porcentuales en comparacion con el
afio anterior, se distingue un cambio en el nivel promedio entre los primeros dos afios de la serie y
los dos mas recientes. Resultara valioso analizar esta evolucién a medida que los becarios de
posgrados en empresas comiencen a finalizar sus programas

GRAFICO 2.7

PORCENTAIJE DE BECARIOS QUE DECLARARON ViNCULOS PROFESIONALES PARA CADA SECTOR DE
ACTUACION PROFESIONAL

ANOS 2021-2024

100%

81%

80%
0,

75%

50%

300/ 32%
25% 20% 20%19920%
135 7"
- ([ T
Academia Gobierno Sector productlvo Institucidon Organizaciones sin
extranjera fines de lucro

2021 [ 2022 M 2023 [ 2024

Fuente: elaboracion propia con base en CVuy.
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Otro aspecto que resulta relevante como resultado de los instrumentos de formacidn de recursos es
su relacién con los instrumentos de investigacion y desarrollo. En ese sentido, el grafico 2.8 muestra
la proporcién de nuevos ingresos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) que fueron
beneficiarios del Sistema Nacional de Becas para cada convocatoria. Para el 2023 este valor alcanzé
un 45%, similar a afios anteriores. Estas cifras resaltan la importancia de los instrumentos de
formacion para abastecer al mayor programa nacional de apoyo a los investigadores, contribuyendo
a formar casi la mitad de los ingresos en los ultimos afios.

GRAFICO 2.8

PARTICIPACION DE BENEFICIARIOS DEL SISTEMA NACIONAL DE BECAS EN LOS NUEVOS INGRESOS
AL SNI POR ANO DE CONVOCATORIA

ANOS 2008-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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INTRODUCCION

El objetivo principal del financiamiento de las actividades de investigacién es consolidar el sistema
cientifico-tecnoldgico y su vinculacién con la realidad productiva y social, propdsito que requiere
recursos humanos de excelencia que investiguen, produzcan e incidan en todas las areas criticas de la
realidad nacional.

Con este objetivo, la ANIl ha desplegado histéricamente seis lineas de accidn, dentro de las cuales
conviven diferentes instrumentos. Estas lineas se toman como subcomponentes para clasificar los
instrumentos de apoyo a las actividades de investigacidn, a saber:

1. FONDOS HORIZONTALES: Compuesta por los Fondos Clemente Estable, Maria Vifias y el de
Alto Impacto Social, que apuntan a todas las dreas del conocimiento.

2. FONDOS SECTORIALES: Compuesta por diferentes fondos que integran socios estratégicos
que definen una serie de tematicas sobre las cuales desarrollar la investigacion.

3. EQUIPOS CIENTIFICOS DE PUNTA: Corresponden a los instrumentos de compra, capacitacion
y actualizacion de grandes equipos cientificos para instituciones nacionales dedicadas a la
investigacion.

4. ARTICULACION CON EL MEDIO: Se incluyen diversos instrumentos de cooperacién. Entre los
proyectos nacionales se destacan la popularizacién de la ciencia, el Fondo Barran, la
Inteligencia Artificial para el manejo de crisis y construccién de resiliencia, y la Investigacion
por el Clima. A nivel internacional y regional, se incluyen proyectos como Eranet, EU-LAC,
Belmont Forum CRA-CEH2, Max Planck, Redes cientifico-tecnoldgicas en Hidrégeno Verde y
la Convocatoria Regional a Proyectos de I1+D en Transicion Energética.

5. INNOVACION INCLUSIVA: Contiene el instrumento de innovacién inclusiva en su modalidad
de investigacidn, el cual busca apoyar proyectos de investigacién que mejoren la calidad de
vida y la integracién social de sectores excluidos de la poblacidn.

6. SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES: Este instrumento promueve, mediante
evaluacion periddica, la categorizacion y el incentivo econémico de los investigadores, la
produccion de conocimiento, transversal a todas las dreas, y el fortalecimiento y la expansion
de la comunidad cientifica nacional.
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El resumen de la situacion de los instrumentos destinados a promover las actividades de
investigacion al 31 de diciembre de 2024 se ilustra en el siguiente grafico. Los datos incluyen el
numero de proyectos de investigacion por un lado y del SNI por otro.

GRAFICO 3.1
ESTADO DE SITUACION DE LOS PROYECTOS
PERIODO 2008-2024

25.000
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B sNI B Proyectos

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025 para proyectos 1/04/2025 para SNI.

A lo largo del periodo 2008-2024 se recibieron 7.808 postulaciones a proyectos de investigacién, de
las cuales se aprobaron 2.199 por un monto de 2.929 millones de pesos uruguayos. Por otro lado, se
recibieron 17.331 postulaciones de ingreso y permanencias al SNI, de las cuales se aprobaron el 62%
del total de estas postulaciones. De esta forma, desde 2008 se han inyectado en el ecosistema 3.401
millones de pesos.

De los proyectos aprobados, el 94% ha firmado su respectivo contrato, por un compromiso de 2.683
millones de pesos uruguayos. Adicionalmente el 74% de los proyectos aprobados ha finalizado su
ejecucion técnica y financiera.
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CONVOCATORIAS 2024

Durante 2024 el componente de investigacidn ofrecié tanto los fondos horizontales Clemente Estable
y Maria Vifias como los Fondos Sectoriales, abarcando distintas dreas como Innovagro, Educacién en
su modalidad de inclusién digital y el Fondo Sectorial de Investigacidon Antdrtica, que en su primera
edicion buscé apoyar la investigacion cientifica en esa regién. Adicionalmente, se abrieron nuevas
oportunidades a través de llamados a proyectos de 1+D en el marco de convenios de cooperacidn
internacional.

Una de las novedades en los Fondos Horizontales fue la incorporacién de criterios de priorizacion con
perspectiva de género. En este sentido, este afio se introdujo el criterio de valorar el porcentaje de
mujeres en los equipos de investigacion en areas STEM (Ingenierias y Tecnologias, y Ciencias
Naturales y Exactas, especificamente en Matematicas, Ciencias Fisicas y Ciencias de la Computacién e
Informacion). Esta medida se complementa con mejoras significativas en el proceso de postulacion,
incluyendo un formulario optimizado y guias de apoyo tanto para postulantes como para
evaluadores.

Estas iniciativas profundizan el camino iniciado en 2023 con dos acciones principales. Por un lado, la
evaluacion de la perspectiva de género en la investigacidn, que busca integrar el analisis sexo-género
en los proyectos financiados por los Fondos Clemente Estable y Maria Vifias. Se requiere a los
responsables de los proyectos explicitar si incluyen esta perspectiva en sus propuestas y justificar su
decisién. Por otro lado, la participacion de mujeres en roles de liderazgo dentro de los equipos de
investigacion se consolidé como un criterio de evaluacién técnica con prioridad en la evaluacién
global.

El Fondo Clemente Estable reafirmd el compromiso con la ciencia abierta mediante la continuidad
del Plan de Gestidén de Datos Abiertos. Esta iniciativa busca facilitar la identificacion, el acceso y la
reutilizacién de los datos generados por los proyectos, incentivando a los responsables a publicar
datos primarios o procesados. Aquellos proyectos aprobados que presenten este plan recibirdn un
10% adicional de subsidio.

El Fondo Maria Vinas continud con la linea estratégica para impulsar la investigacién en el cambio
climatico. Se financiaran proyectos que contribuyan a la adaptacién y/o mitigacion de sus efectos a
nivel nacional. La evaluacidn de estas propuestas estara a cargo de un grupo de expertos en cambio
climatico, asegurando la calidad y pertinencia de los proyectos seleccionados.

Para facilitar la participacion en estas oportunidades, la convocatoria 2024 se acompafié de glosarios,
guias y documentos de apoyo para los postulantes.

Otro hito importante de este afio fue la reapertura de la convocatoria a Proyectos de Equipamiento
Cientifico con dos modalidades: compra de nuevos equipos y actualizacidon de los existentes. Una
caracteristica distintiva de esta convocatoria es el requisito de que las propuestas sean presentadas
por al menos dos instituciones, abriendo la puerta a la participacién de empresas con enfoque en
[+D+i. Ademas, se valora la disponibilidad del equipo para ser compartido con la comunidad
cientifica, fomentando la colaboracién y optimizacién de recursos. Finalmente, en el dmbito de la
cooperacién se presentd una nueva convocatoria estratégica: proyectos de Investigacion en
Hidrégeno Verde, dando continuidad a la iniciativa de Redes 2023 con Alemania. Esta convocatoria
busca fortalecer la cooperacion bilateral en ciencia, investigacion e innovacién en el campo del
hidrégeno verde y sus tecnologias asociadas.

33



AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

Box 3.1

ERO EN LA CIENCIA

En 2024, la ANII llevé a cabo una nueva edicién de su evento EUREKA, un encuentro que buscé
destacar la relevancia de la ciencia para el desarrollo del pais, mostrando el vinculo entre la
investigacion y el sector productivo, asi como su impacto en la vida cotidiana de las personas.

El evento, realizado el 3 de setiembre en el Auditorio Nacional del SODRE, contd con la participacion
de autoridades nacionales y referentes del ecosistema de ciencia y tecnologia. A través de charlas
breves e inspiradoras de investigadores/as se presentaron proyectos y experiencias en diversas areas
del conocimiento.

Gendmica
Ambiente
Hidrogeno verde

CIENCIA QUE Dolor y enfermedades cronicas
INSPIRA
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PROYECTOS DE INVESTIGACION
POSTULACIONES

A continuacion, se detallan las postulaciones a proyectos de investigacidén recibidas por la
Agencia, clasificadas por componente y desglosadas por instrumento. Tal como se observa en el
grafico 3.2, el total de postulaciones experimentd una reduccién con respecto al afio anterior.

GRAFICO 3.2
EVOLUCION DE POSTULACIONES
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

En términos generales, este descenso se debe a una menor cantidad de postulaciones en los Fondos
Horizontales, ya que los investigadores en proceso de consolidacidén (convocatoria bienal) postulan
en menor cantidad que los investigadores consolidados. Ademads, en 2024 hubo menos cantidad de
Fondos Sectoriales disponibles para la postulacion.

Al observar el cuadro 3.1, se identifican las siguientes situaciones por subcomponente: en los
instrumentos cldsicos de investigacién, la convocatoria 2024 de Fondos Horizontales, enfocada en
investigadores en proceso de consolidacién, presentdé un leve aumento en comparacién con la
convocatoria 2022 (dirigida al mismo publico). Por otro lado, el subcomponente Articulacién con el
Medio registré un aumento en las postulaciones este afio. Finalmente, Equipos Cientificos de Punta
alcanzo las 42 postulaciones, superando significativamente las recibidas en 2019.
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CUADRO 3.1
NUMERO DE POSTULACIONES POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2024

2008-2018 (2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Total

Fondos Horizontales 3.337 337 370 369 276 342 282 5.313
Fondo de Investigacién Aplicada Maria Viias 1.292 121 165 195 | 126 134 139 2.172
Fondo de Investigacion Basica Clemente Estable 1.939 216 | 205 174 | 150 208 143 3.035
Alto Impacto Social 106 0 0 0 0 0 0 106
Fondo Sectorial Agro I+D 259 0 0 0 0 35 36 330
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad CFE Investiga 87 20 0 25 0 42 0 174
Fc.)n.do Sectorial de Educacion Modalidad Inclusién 100 15 % 14 16 10 10 191
Digital

E(;rll(cj:tizcstorlal de Educacién Modalidad Précticas 291 0 0 0 0 0 0 271
Fondo Sectorial de Equidad Territorial 1+D 14 0 0 0 0 0 0 14
Fondo Sectorial de Investigacion a partir de datos 27 29 0 0 0 0 0 56
Fondo Sectorial de Primera Infancia 32 24 0 0 0 0 56
Fondo Sectorial de Salud 39 10 0 0 36 0 0 85
Fondo Sectorial de Salud Animal 8 0 30 0 0 0 0 38
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 16 7 13 0 0 0 0 36
Fondo Sectorial Energia I+D 315 53 0 0 0 21 19 408
Fondo Sectorial Glaxo [+D 3 2 0 2 2 0 9
Fondo Sectorial Pesca |+D 20 0 0 0 0 0 0 20
Fondo Sectorial Salud 130 0 0 0 0 0 0 130
Fondo Sectorial Television Digital 1+D 16 0 0 0 0 0 0 16
Soluciones Innovadoras para la Inclusién de Personas

con Discapacidad ’ ? 0 0 0 0 0 0 ?
Fondo Investigacidn Aplicada en Logistica 0 0 4 0 0 0 0 4
Fondo Investigacién Corea - Urugua 0 2 0 0 0 0

Equipos Cientificos de Punta 2 0

Programa de Equipamiento Cientifico 2

Articulacion con el Medio 2

Colaboracién Uruguay - Max Planck 4 0 2 3 1 0 0 10
Fondo Barran 6 0 0 0 0 0 0 6
Intellgenu.a’ Art|f|C|aI'p.)ara'eI Manejo de Crisis y 0 0 0 5 19 0 0 oy
Construccion de Resiliencia

Investigacidn por el Clima 0 0 0 10 0 0 10
Otros Proyectos de Articulacion |+D 6 0 0 0 0 0 0 6
Popular!zlauon de la Ciencia, la Tecnologia y la 381 0 0 0 0 0 0 381
Innovacion

Premio Loreal 1 0 0 0 0 0 0 1
Proyectos por Convenios de Cooperacion 17 5 10 25 57
Innovacién Inclusiva | 23 | o]l o | o| o o | o | 23

Total proyectos investigacion 489 414

Nota: Hasta el Informe de Seguimiento Anual 2022 de la ANIl la demanda incluye perfiles, pero estos se excluyen a partir
del Informe 2023 con la revisidn de criterios para el Datawarehouse y se recalcula la serie. Fuente: ANII Datawarehouse
consultado el 26/02/2025.
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Por ultimo, este apartado presenta los resultados de satisfaccidon de los postulantes. Al momento de
la postulacién, se realiza una encuesta para evaluar la satisfaccion con el componente de
investigacion de la ANII. Los datos recopilados a lo largo de los afios revelan una satisfaccion estable
con las actividades de promocién de la investigacion. La suma de las categorias "satisfecho" y "muy
satisfecho" se ha mantenido por encima del 85%, lo que indica una percepcién positiva generalizada
de los beneficiarios.

GRAFICO 3.3
NIVEL DE SATISFACCION CON EL INSTRUMENTO AL QUE POSTULA
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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APROBACIONES

Como se muestra en el gréfico 3.4 la aprobacién de proyectos ha variado en el Ultimo quinquenio. En
2024, se aprobaron 136 proyectos, lo que significéd una inversion de 283 millones de pesos uruguayos
por parte de la Agencia. Respecto a 2024, este afio se constaté un ligero descenso tanto en el
numero de proyectos aprobados como en los montos asignados, explicado principalmente por la
disminucién de los Fondos Sectoriales y el monto que se otorga a los proyectos de la convocatoria
Fondo Clemente Estable y Maria Vifias para investigadores en proceso de consolidacién. No obstante,
la tendencia a lo largo del periodo indica una recuperacién que mantiene los valores cercanos a los
de 2019 por segundo afio consecutivo.

GRAFICO 3.4

NUMERO DE PROYECTOS APROBADOS Y MONTOS EN PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

El analisis por instrumento (cuadros 3.2 y 3.3) muestra estos comportamientos:

e En Fondos Horizontales cuando se comparan las convocatorias 2022 y 2024 se puede ver un
aumento en el monto aprobado de los proyectos de la misma modalidad. A pesar de un
ligero descenso en las postulaciones del Fondo Clemente Estable, los niveles de aprobacion
no se ven afectados, debido a la alta calidad de los proyectos presentados en cada
convocatoria.

® En cuanto a los Fondos Sectoriales, se observa una disminucién en la cantidad de
convocatorias disponibles para postular, sin embargo, se mantiene la oferta de los fondos
centrales Innovagro y Educacién. En cuanto al Fondo Sectorial de Energia en 2024 se
aprobaron proyectos de desafios en el componente de Innovacién.

e El instrumento de Equipamiento Cientifico, que apoya la compra de nuevos equipos y
actualizacién de los existentes, presenta unidades fisicas y valores nuevos en 2024.
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CUADRO 3.2
NUMERO DE SOLICITUDES APROBADAS POR INSTRUMENTO SEGUN ANO DE APROBACION
PERIODO 2008-2024

2008-2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Total

Fondos Horizontales 815 55 75 93 91 97 94 1.320
Fondo de Investigacion Aplicada Maria Viias 298 1 52 47 35 44 41 518
Fondo de Investigacion Basica Clemente Estable 499 54 23 46 56 53 53 784
Alto Impacto Social 18 0 0 0 0 0 0 18
Fondos Sectoriales I+D 406 85 31 23 19 42 26 632
:::Vr:(t)i;:ctorlal de Educacion Modalidad CFE 14 15 0 0 3 1 10 53
Fc.m.do Sectorial de Educaciéon Modalidad Inclusién 36 6 0 1 6 5 4 68
Digital

Egzgstilzcstorlal de Educacién Modalidad Précticas 6 17 0 0 0 0 0 63
Fondo Sectorial de Equidad Territorial 1+D 10 0 0 0 0 0 0 10
Fondo Sectorial de Investigacidn a partir de Datos 22 16 0 0 0 0 0 38
Fondo Sectorial de Primera Infancia 7 0 8 0 0 0 0 15
Fondo Sectorial de Salud 25 6 0 0 5 4 0 40
Fondo Sectorial de Salud Animal 7 0 10 0 0 0 0 17
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 5 0 4 7 0 0 0 16
Fondo Sectorial Energia I+D 144 11 5 0 0 8 0 168
Fondo Sectorial Glaxo [+D 2 0 2 2 0 0 1 7
Fondo Sectorial Pesca |+D 6 0 0 0 0 0 0 6
Fondo Sectorial Television Digital 1+D 6 0 0 0 0 0 0 6
Soluu.ones In.novadoras para la Inclusién de Personas 4 0 0 0 0 0 0 4
con Discapacidad

Fondo Investigacién Aplicada en Logistica 0 0 0 3 0 0 0 3
Fondo Investigacién Corea - Uruguay 0 0 2 0 0 0 0 2
Fondo Sectorial Agro 1+D 72 14 0 0 0 14 11 111
Equipos Cientificos de Punta 38 20 2 0 0 0 11 71
Equipos Cientificos de Punta 2

Articulacién con el Medio

Colaboracion Uruguay - Max Planck

(1]
Fondo Barran 6 0 0 0 0 0 0 6
e e oo [alaf o [0 [
Investigacion por el Clima 0 0 0 2 0 0 0 2
Otros Proyectos de Articulacion 1+D 6 0 0 0 0 0 0 6
|F’nonpouvlsilizanc|on de la Ciencia, la Tecnologia y la 106 0 0 0 0 0 0 106
Premio Loreal 1 0 0 0 0 0 0 1
Proyectos por Convenios de Cooperacion 0 0 0 5 6 5
Innovacioén Inclusiva 0 0 0 0 0

Innovacion Inclusiva n“ -_-_

1.405 (0] 108 122 123 145 136

Nota: El Informe 2024 difiere respecto al de 2023 en tres proyectos debido a la actualizacién de su fecha de aprobacidn. Las
diferencias con respecto a informes anteriores se deben a que, a partir de 2023, la informacién se extrae de un
Datawarehouse, que realizé una limpieza de datos anteriores y reconstruyo la serie histérica. Fuente: ANIlI Datawarehouse
consultado el 26/02/2025.
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CUADRO 3.3
MONTO DE PROYECTOS APROBADOS POR INSTRUMENTO EN PESOS URUGUAYOS

PERIODO 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fondos Horizontales 69.402.169 81.604.040 117.387.837 107.601.566 182.859.022 119.320.140
\F/ci’;:so de Investigacion Aplicada Marfa | 50 000 | 59.312.375 | 60.182.295 | 41.524.986 | 82.552.253 | 52.566.390
Fondo de Investigacién Basica Clemente
Estable 68.402.169 | 22.291.665 | 57.205.542 66.076.580 |100.306.769| 66.753.750
Fondos sectoriales 155.610.206 91.974.325 34.853.046 29.379.669 104.971.623 72.276.740
Fondo Sectorial de Educacion:
Modalidad CFE Investiga 14.640.056 7.761.276 | 8.001.574 7.990.115
Fondo Sectorial de Educacion:

. ., . 14.814.542 16.708.179 13.052.074 | 13.304.932 11.460.584
Modalidad Inclusién Digital
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline 11.403.080 3.600.000 10.000.000
Uruguay
Fondo Sectorial de Energia (1+D) 30.044.595 | 14.998.000 21.384.744
Fondo Sectorial de Salud 8.963.597 8.566.319 7.102.750
Fondo Sectorial Innovagro 55.434.822 55.177.623 | 42.826.041
Fondo Sectorial de Educacion:
Modalidad Practicas Educativas 8.932.186
Fondo Sectorial de Investigacion a partir 22.780.408
de Datos
Fondo Sectorial de Primera Infancia 3.994.922
Fondo Sectorial de Salud Animal 48.799.958
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 4,253.538 7.008.691
Fon,dq de Investigacion Aplicada en 2536176
Logistica
Fondo de Investigacién Corea - Uruguay 8.524.827

Equipos Cientificos de Punta

Programa de Equipamiento Cientifico

Articulacion con el Medio

68.884.142

634.500

83.718.281,22

68.884.142 | 634500 | | | | 83.718.281

4.193.364

11.227.597

3.587.038

8.043.632

Fondo de Investigacion por el Clima 700.000

Fondo de Investigacion sobre 2.976.902 | 5.429.249

Inteligencia Artificial

Colaboracion Uruguay - Max Planck 516.462 1.989.496

Proyectos por Convenios de Cooperacion 3.808.853 3.587.038 8.043.632

Innovacion Inclusiva
Innovacion Inclusiva

293.896.517 174.212.865 156.434.247

148.208.832 291.417.683 283.358.793

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Al comparar las convocatorias del Fondo Maria Vifias de 2022 y 2024, se observa un aumento del
27%, equivalente a 6 proyectos adicionales. Por otro lado, aunque el Fondo Clemente Estable
experimentd un ligero descenso en las aprobaciones, los montos se mantuvieron debido al 10%
adicional otorgado a los proyectos que presentaron el Plan de Datos.

El componente de Investigacidon tuvo un comportamiento acorde a lo esperado, con un 105% de los
fondos previstos aprobados. Este nivel de aprobaciones se explica por los fondos anticipados de la
convocatoria del Fondo Sectorial de Agro.
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COMPARACION DEL MONTO APROBADO PRESUPUESTADO EN EL POA Y EL MONTO APROBADO
REAL EN PESOS URUGUAYOS

ANO 2024
pres?ln:un::tado Monto aprobado %::rz‘;aa::znde

Fondos Horizontales 122.850.000 119.320.140 97%
Fondo de Investigacion Aplicada Maria Vifias 54.600.000 52.566.390 96%
Fondo de Investigacién Basica Clemente Estable 68.250.000 66.753.750 98%
Fondos Sectoriales 41.986.373 72.276.740 172%
Fondo Sectorial de Educacién: Modalidad CFE Investiga 8.000.000 7.990.115 100%
Fondo Sectorial de Educacién: Modalidad Inclusion Digital 11.700.000 11.460.584 98%
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay 10.286.373 10.000.000 97%
Fondo Sectorial Innovagro 42.826.041

Fondo sectorial Antartico 12.000.000

Equipos Cientificos de Punta

Programa de Equipamiento Cientifico

Articulacion con el Medio

Proyectos por convenios de Cooperacion

Total

Sistema Nacional de Investigadores

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

84.505.852

20.542.838

269.885.063
317.134.003

83.718.281

84.505.852 83.718.281

8.043.632

20.542.838 8.043.632

283.358.793
322.448.734
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FIRMA DE CONTRATO?

En el afio 2024, la cantidad de contratos firmados alcanzd los 130 proyectos. Si bien las unidades
fisicas descienden con respecto a 2023 , los montos comprometidos aumentan registrando una cifra
de 252 millones de pesos, debido a la firma de los proyectos de Fondos Horizontales modalidad
consolidados que se aprobaron a finales de 2023. Este resultado implica un aumento de 45 millones
de pesos respecto del 2023, aproximandose a los niveles de 2020. En el cuadro 3.5 se presenta el
detalle por instrumento. La menor cantidad de contratos firmados deviene del leve descenso en las
aprobaciones sefialadas anteriormente.

GRAFICO 3.5
NUMERO DE PROYECTOS FIRMADOS Y MONTOS COMPROMETIDOS EN PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2023
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

2 para profundizar en los proyectos firmados se puede consultar el Portal PRISMA de la Agencia.
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CUADRO 3.5
NUMERO DE CONTRATOS FIRMADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2024

2008-2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total

Fondos Horizontales 753 55 81 46 87 87 99 1.208
Fondo de Investigacion Aplicada Maria Vifias 271 25 29 23 46 31 44 469
Fondo de Investigacion Basica Clemente Estable 464 30 52 23 41 56 55 721
Alto Impacto Social 0 18 0 0 0 0 0 18
IF:vr;dS?igS:ctorlal de Educacién Modalidad CFE 14 7 3 0 3 1 10 58
E?;i(:; Sectorial de Educacién Modalidad Inclusion )8 7 6 1 6 5 4 67
Fondo §ector|a| de Educacién Modalidad Précticas 6 15 0 0 0 0 0 61
Educativas

Fondo Sectorial de Equidad Territorial 1+D 10 0 0 0 0 0 0 10
Fondo Sectorial de Investigacién a partir de datos 20 2 16 0 0 0 0 38
Fondo Sectorial de Primera Infancia 7 0 0 8 0 0 0 15
Fondo Sectorial de Salud 9 4 6 0 0 9 0 28
Fondo Sectorial de Salud Animal 7 0 9 1 0 0 0 17
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 0 5 4 7 0 0 0 16
Fondo Sectorial Energia I+D 142 12 5 0 0 5 3 167
Fondo Sectorial Glaxo [+D 2 0 1 2 0 0 0 5
Fondo Sectorial Pesca I+D 6 0 0 0 0 0 0 6
Fondo Sectorial Salud 12 0 0 0 0 0 0 12
Fondo Investigacién Aplicada en Logistica 0 0 0 3 0 0 0 3
Fondo Investigacién Corea - Uruguay 0 0 0 2 0 0 0 2
Fondo Sectorial Agro 1+D 56 30 0 0 0 11 8 105
Fondo Sectorial Television Digital 1+D 6 0 0 0 0 0 0 6
Soluciones Innovadoras para la Inclusién de

Personas con DiscapacidZd 4 0 0 0 0 0 0 4
Equipos Cientificos de Punta 0

Equipos Cientificos de Punta

Articulacion con el Medio 5 0 3 6
Colaboracién Uruguay - Max Planck 2 2 0 1 0 2 0 7
Fondo Barran 6 0 0 0 0 0 0 6
Inteligencia Artificial para el Manejo de Crisis

Constgruccién de ResiIFi)encia J ! 0 0 0 0 3 4 0 /
Investigacion por el Clima 0 0 0 2 0 0 0 2
Otros Proyectos de Articulacion 1+D 6 0 0 0 0 0 0 6
:Dnonpouvlz(r;:zanaon de la Ciencia, la Tecnologia y la 106 0 0 0 0 0 0 106
Premio Loreal 1 0 0 0 0 0 0 1
Proyectos por Convenios de Cooperacion 11 3 0 0 0 8 6 28
Innovacién Inclusiva 0 0 0 0 0 0

9
Innovacion Inclusiva 9 | o | o | 0| 0 | o0 |
148 84 4 142

1.300 151 10 130 2.059

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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CUADRO 3.6
MONTOS FIRMADOS EN LOS PROYECTOS POR INSTRUMENTO EN PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024

Fondos Horizontales

2019

53.719.780

2020
103.043.992

2021
44.963.997

2022
112.085.136

2023
102.604.267

2024
185.543.022

Fondo de Investigacion Aplicada Maria Vifias 24.247.532 | 36.641.823 |22.670.552 | 59.879.594 | 36.527.687 | 82.647.253
Fondo de Investigacién Basica Clemente Estable 29.472.248 | 66.402.169 |22.293.445 | 52.205.542 | 66.076.580 |102.895.769
Fondos Sectoriales 176.572.460 123.700.329 52.753.570 20.813.350 93.000.942 59.977.119
Fondo Sectorial de Educacién: Modalidad CFE

Investiga 6.692.708 7.947.348 7.761.276 8.001.574 7.990.115
Fondo Sectorial de Educacién: Modalidad

Inclusion Digital 16.158.453 | 15.030.822 |16.742.954 | 13.052.074 | 13.304.932 | 11.460.584
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay 6.272.658 | 8.600.000

Fondo Sectorial de Energia (1+D) 33.022.379 | 14.998.000 12.844.744 | 8.540.000
Fondo Sectorial de Salud 5.461.736 8.963.597 15.669.069

Fondo Sectorial Innovagro 101.628.486 43.180.623 | 31.986.420
Fondo Sectorial de Educacién: Modalidad

Practicas Educativas 8.369.026

Fondo Sectorial de Investigacion a partir de Datos | 1.180.606 | 22.780.408

Fondo Sectorial de Primera Infancia 3.994.922

Fondo Sectorial de Salud Animal 43.453.958 | 5.346.000

Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 4.059.066 4.253.538 | 7.008.691

Fondo de Investigacion Aplicada en Logistica 2.536.176

Fondo de Investigacién Corea - Uruguay 8.524.827

Equipos Cientificos de Punta

Programa de Equipamiento Cientifico
Articulacion con el Medio

37.537.450

32.161.402

314.500

37.537.450 | 32.161.402 | 314500 | | |

4.873.273

1.224.017

2.976.902

11.729.441

7.079.297

Fondo de Investigacidn por el Clima 700.000

Fondo de Investigacion sobre Inteligencia Artificial 2.976.902 5.429.249

Colaboracién Uruguay - Max Planck 839.237 524.017 929.964

Proyectos por Convenios de Cooperacién 4.034.036 5.370.228 7.079.297

272.702.963 258.905.723 99.256.085 135.875.388 207.334.650

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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SEGUIMIENTO Y EJECUCION

Al cierre de 2024, se registraron 398 propuestas en seguimiento, y el monto total ejecutado durante
el afo ascendié a 313 millones de pesos uruguayos, reflejando un crecimiento constante desde 2021.
Entre los instrumentos con mayor ejecucién, se destacan los Fondos Horizontales, que han
experimentado un aumento sostenido desde 2020, tanto en el Fondo Clemente Estable como en el
Fondo Maria Vifias. En contraste, la ejecucion de los Fondos Sectoriales disminuyd, como resultado
de los cambios en la oferta de financiamiento.

Los costos operativos relacionados con los instrumentos aumentaron en comparacién con el afio
2023. Este incremento se debid a la realizacion de diversas actividades, la celebracion del evento
EUREKA, un mayor enfoque en la comunicacion y difusion de los instrumentos, asi como el desarrollo
de herramientas de software para optimizar la gestion de los proyectos.

GRAFICO 3.6
EVOLUCION DE MONTOS EJECUTADOS EN PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2019-2024
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Nota: no se incluye SNI, que se presenta en el apartado especifico Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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CUADRO 3.7
MONTOS EJECUTADOS ASOCIADOS AL COMPONENTE INVESTIGACION EN PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fondos Horizontales 77.219.762 55.953.440 63.188.524 89.095.887 102.855.011 121.081.681
\F/‘i’;:so de Investigacion Aplicada Marfa | 30 16 106 | 25.157.517 | 25.517.351 | 41.368.979 | 44.139.617 | 48.740.358
:t':l?ede Investigacion Basica Clemente | ) 553 565 | 30.795.923 | 37.671.172 | 47.726.908 | 58.715.394 | 72.341.324
Fondos Sectoriales 108.044.931 71.698.746 90.819.305 80.557.645 84.199.893 64.165.351
Fondo Sectorial de Educacion: 7.553.790 | 5.881.750 | 3.338.350 | 3.097.386 | 7.580.644 | 8.793.787
Modalidad CFE Investiga
Fondo Sectorial de Educacion:

. oo 14.245.447 | 6.037.419 | 10.045.085 | 14.968.202 | 13.119.235 | 14.734.980
Modalidad Inclusién Digital
Fondo Sectorial ANII-GlaxosmithKline 2.486.982 | 2.626.734 | 4.389.456 | 4.760.227 | 3.519.722 | 482.369
Uruguay
Fondo Sectorial de Energia (1+D) 28.514.701 | 16.572.723 | 21.653.924 | 12.672.776 | 7.828.064 | 6.914.678
Fondo Sectorial Equidad Territorial 267.981 208.172
Fondo Sectorial de Salud 2.761.942 | 4.798.525 | 3.129.820 | 2.002.137 | 12.333.819 | 2.103.053
Fondo Sectorial Innovagro 38.723.225 | 21.325.573 | 19.084.792 | 24.207.173 | 22.341.749 | 24.432.290
Fondo Sectorial de Educacion:
e 4532.532 | 2.329.425 | 2.015.467 26.161
Fondo Sectorial de Investigacion a partic |53 g5 g23 | 9878577 | 5991423 | 4.976.042 | 775808 | 1.727.911
de Datos
Fondo Sectorial de Primera Infancia 574.320 200.872 2.081.090 1.464.188 602.963 178.100
Fondo Sectorial de Salud Animal 1.872.697 | 1.174.482 | 13.733.228 | 9.517.790 | 12.811.483 | 2.798.182
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana | 2.586.440 1.664.797 4.545.142 1.901.587 2.694.618
Fon,clo. de Investigacion Aplicada en 811.528 963.977 591.698
Logistica
Fondo Sectorial Antartico 2.000.000

Equipo Cientifico de Punta

Programa de Equipamiento Cientifico

34.360.491

34.360.491 | 29.358.451 | -2.988.611 8.872.816 -418.308

29.358.451

-2.988.611

8.872.816

-418.308

Articulacion con el Medio 6.257.424  3.322.091 3.363.822 2.513.903 8.047.284 8.784.135
Fondo de Investigacién por el Clima 700.000 -490 -12.665
Colaboracién Uruguay - Max Planck

e B

Centros de Investigacion 854.720 678.523

Proyectos por Convenios de Cooperacion | 4.213.806 2.661.919 2.663.822 2.514.393 7.888.352 8.796.800
Premios 158.932

Innovacion Inclusiva

Innovacion Inclusiva

Costos asociados a los proyectos
Subtotal

Portal Timbo

Total

2.229.980

2229980 | 1138557 | 96714 | [

10.596.968

1.138.557

11.631.831

96.714

9.210.743

17.397.838

18.541.242

25.654.165

238.709.555 173.103.116 163.690.497 198.438.090 213.225.122 219.685.333

76.804.195

46.226.211

88.091.565

61.300.775

88.862.300

93.632.992

315.513.750 219.329.327 251.782.062 259.738.865 302.087.422 313.318.324

Nota: los montos negativos corresponden a devoluciones realizadas por los proyectos. Fuente: ANIl Datawarehouse
consultado el 26/02/2025.
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COMPARACION MONTO PRESUPUESTADO Y MONTO EJECUTADO

Comparando el monto ejecutado con el presupuesto del POA para el afio 2024, se observé un nivel
de ejecucion del 87% en los proyectos de investigacion. Al aiadir los datos relativos al Portal Timbé y
al SNI el porcentaje de ejecucién aumento al 95%.

CUADRO 3.8

COMPARACION DEL MONTO DE EJECUCION PRESUPUESTADA EN EL POA Y LA EJECUCION REAL EN

PESOS URUGUAYOS

ANO 2024

Monto Monto 'Peso. ll'elativo % de avance
presupuestado | ejecutado real ejecu.cmn real de de ejecucion
cada instrumento

Fondos Horizontales 131.459.294 121.081.681 21,42%
Fondo de Investigacidn Aplicada Maria Vifias 58.394.816 48.740.358 8,62% 83%
Fondo de Investigacidon Basica Clemente Estable 73.064.478 72.341.324 12,80% 99%
Fondos Sectoriales 86.129.604 64.165.351 11,35% 74%
Fondo Sectorial de Educacién: Modalidad CFE Investiga 8.803.332 8.793.787 1,56% 100%
Fondo Sectorial de Educacion: Modalidad Inclusion Digital 16.106.187 14.734.980 2,61% 91%
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay 4.082.641 482.369 0,09% 12%
Fondo Sectorial de Energia (I+D) 11.129.992 6.914.678 1,22% 62%
Fondo Sectorial de Salud 3.608.985 2.103.053 0,37% 58%
Fondo Sectorial Innovagro 33.958.842 24.432.290 4,32% 72%
Fondo Sectorial de Investigacion a partir de Datos 559.260 1.727.911 0,31% 309%
Fondo Sectorial de Primera Infancia 178.100 0,03%
Fondo Sectorial de Salud Animal 7.880.364 2.798.182 0,49% 36%
Fondo sectorial Antartico 2.000.000 0,35%
Articulacion con el Medio 7.817.247 8.784.135
Fondo de Investigacién por el Clima -12.665 0,00%
Proyectos por Convenios de Cooperacion 7.817.247 8.796.800 1,56% 113%

Costos asociados a los proyectos 26.463.424,40 25.654.164,94 4,54% 97%
251.869.568,85 | 219.685.332,52 38,86% 87%
Portal Timbo 95.639.635,36 | 93.632.991,64 16,56% 98%

Sistema Nacional de Investigadores 246.788.948 252.010.292 44,58% 102%
TOTAL 594.298.152,11 | 565.328.616,29 100,00% 95%

Nota: los montos negativos corresponden a devoluciones realizadas por los proyectos. Fuente: ANII Datawarehouse
consultado el 26/02/2025.
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Box 3.2
PORTAL TIMBO

El Portal Timbd es una infraestructura digital que la ANII brinda desde 2009 y que permite a todo el
sistema cientifico-tecnolégico nacional, y a cualquier ciudadano o residente de Uruguay, acceder de
manera gratuita a publicaciones cientificas y tecnoldgicas.

Promueve la democratizacion del conocimiento, asegurando la igualdad de oportunidades para su
acceso. El Portal Timbd se ha convertido en una herramienta clave para la comunidad cientifica, ya

qgue permite conocer los principales hallazgos de investigacion publicados en todo el mundo.

En 2024 se ejecutaron 93.6 millones de pesos uruguayos, la cifra mas alta desde 2019. A
continuacién, se presentan algunos indicadores de usuarios, interacciones y descargas del material.

USUARIOS E INTERACCIONES ACUMULADAS 2009-2024

Usuarios registrados en el Portal Timbo (al 31/12/24) 95.201

Interacciones (incluyen busquedas, descargas y otros) (al 31/12/24) 3.230.791

DESCARGAS DE ARTICULOS y EBOOKS
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CIERRE Y RESULTADOS DE LOS PROYECTOS

Durante el afio 2024, 113 proyectos finalizaron su ejecucion. A nivel acumulado, se alcanzé un total
de 1.631 proyectos de investigacidn finalizados, lo que representa una tasa de cierre de 79%. El
porcentaje restante se compuso de proyectos que se encontraban en desarrollo (seguimiento) y
proyectos desistidos por los beneficiarios o cancelados por la ANII.

CUADRO 3.9

NUMERO DE PROYECTOS TERMINADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2024

2008-2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Total

Fondos Horizontales 541 72 38 76 80 35 77 919
Fondo de Investigacion Aplicada Maria Vinas 170 31 22 32 40 15 19 329
Fondo de Investigacion Basica Clemente Estable 353 41 16 44 40 20 58 572
Alto Impacto Social 18 0 0 0 0 0 0 18
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad CFE Investiga 0 9 7 5 8 0 4 33
E?gni?; Sectorial de Educacidon Modalidad Inclusién 13 10 3 4 13 5 5 53
Fondo §ector|a| de Educacion Modalidad Practicas % 20 0 6 9 0 0 61
Educativas

Fondo Sectorial de Equidad Territorial 1+D 3 3 4 0 0 0 10
Fondo Sectorial de Investigacion a partir de Datos 0 0 6 13 14 2 3 38
Fondo Sectorial de Primera Infancia 0 2 3 1 6 3 0 15
Fondo Sectorial de Salud 1 1 4 1 6 1 3 17
Fondo Sectorial de Salud Animal 0 3 4 0 0 0 1 8
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 0 0 4 3 2 4 0 13
Fondo Sectorial Energia 1+D 105 11 15 6 11 9 2 159
Fondo Sectorial Glaxo I+D 0 0 0 1 1 0 0 2
Fondo Sectorial Pesca 1+D 6 0 0 0 0 0 0 6
Fondo Investigacion Aplicada en Logistica 0 0 0 0 0 3 0 3
Fondo Investigacion Corea - Uruguay 0 0 0 0 2 0 0 2
Fondo Sectorial Agro |+D 37 8 0 1 4 5 15 70
Fondo Sectorial Salud 12 0 0 0 0 0 0 12
Fondo Sectorial Televisién Digital 1+D 6 0 0 0 0 0 0 6
Soluciones Innovadoras para la Inclusion de Personas

con Discapacidad ’ 4 0 0 0 0 0 0 4
Equipos Cientificos de Punta 4 (0]

Equipos Cientificos de Punta

Articulacion con el Medio 7 3 3
Colaboracion Uruguay - Max Planck 0 0 0 0 0 0 1 1
Fondo Barran 6 0 0 0 0 0 0 6
Investigacion por el Clima 0 0 0 0 0 1 1 2
Otros Proyectos de Articulacion 1+D 5 0 1 0 0 0 0 6
:’nonpou\llzzliganC|on de la Ciencia, la Tecnologia y la 08 5 1 0 0 0 0 104
Premio Loreal 1 0 0 0 0 1
Proyectos por Convenios de Cooperacidon 0 3 0 5 1
Innovacion Inclusiva 2 3 0 1]

Innovacion Inclusiva

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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Box 3.3
RESULTADOS ALCANZADOS POR LOS PROYECTOS

En este apartado se presenta un monitoreo de los resultados alcanzados en 296 proyectos de
investigacion que corresponden a convocatorias del periodo 2017-2021, cerrados al 31 de diciembre
de 2024 y distribuidos en diferentes instrumentos de apoyo a la investigacion.

Los resultados reflejan una produccién significativa de conocimientos en diversos formatos,
destacando los documentos de conferencia y los articulos cientificos. Ademas, se observa una
contribucion importante a la formacién de recursos humanos mediante tesis de maestria y
doctorado, lo que subraya la relevancia de los apoyos a la [+D.

Resultados declarados en los informes finales Cantidad

Publicacion de trabajo en evento 526
Articulo cientifico 387
Videograbacion 255
Reporte técnico 212
Tesis de maestria 126
Articulo de divulgacién 125
Conjunto de datos 104
Documento de trabajo 85
Tesis de doctorado 67
Preprint 63
Parte de libro/Libro 59
Tesis de grado/monografias 12
Presentacion en evento/Resumen publicado 22
Software 10
Material didactico 4

Disefio industrial 2

Otro 2

Informes finales disponibles por Fondos Numero

Convocatorias 2017-2021

Fondo Clemente Estable 129
Fondo Maria Vifas 88
Fondo Sectorial de Educacion 34
Fondo Sectorial de Investigacion a partir de Datos 16

Fondo Sectorial Primera Infancia

Fondo Sectorial Salud

Fondo Sectorial de Energia

Fondo de Proyectos de Investigacion Aplicada en Logistica
Fondo Sectorial Agro

Fondo Investigacion por el Clima

Fondo Sectorial Seguridad Ciudadana
Total 296

ol ol 2 B (O S I S N e o]
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Box 3.4
ACCESO ABIERTO

La ANII promueve el acceso abierto a la produccién cientifico-tecnoldgica nacional como estrategia
para fortalecer al sistema nacional de ciencia y tecnologia, sus vinculos con la sociedad y el sector
productivo.? Para ello utiliza la plataforma SILO.

SILO es el portal web del sistema nacional de repositorios digitales de acceso abierto de ciencia y
tecnologia de Uruguay, impulsado por la ANII. Su objetivo es facilitar el acceso y la visibilidad de la
produccidn cientifica nacional sin barreras econdmicas, legales o técnicas, permitiendo a los usuarios
consultar, descargar y utilizar la informacidn respetando los derechos de autor. SILO reune resultados
de investigacién de instituciones adheridas, comparte datos con agregadores regionales y globales, y
forma parte de LA Referencia, la red latinoamericana para la Ciencia Abierta.

En 2024 se cuenta con 47.563 items cosechados

14.603 4.028 O0-~0 2948
[ 0= Z‘iiI?os % Tesis de % Tesis de f_oﬁﬁ Conferencias
L grado maestria
. 1.460 1.244 1.175 1.161
Documentos  |=—f§ Libro % Tesis de E Reporte
de trabajo l doctorado - técnico
£72 >41 =1 295 104
: I E Articulos de Parte de libro @ Resefia
Preprint divulgacion
60 ?0 ol d 32 I 1.998
E Conjunto rabajo T na.’ e FerEnei S
de datos especializacion

Instituciones que aportan informacion a SILO

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable
Instituo Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria Universidad Tecnoldgica
Universidad ORT
Universidad de Montevideo Universidad de la Republica Universidad de la Empresa
Institut Pasteur de Montevideo Universidad Catdlica del Uruguay
Fundacion Ceibal
Sociedad de Cirugia del Uruguay Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

3 Reglamento de acceso abierto de la ANII. Disponible en:
https://www.anii.org.uy/upcms/files/listado-documentos/documentos/anii-reglamento-de-acceso-abierto.pdf

51


https://www.anii.org.uy/upcms/files/listado-documentos/documentos/anii-reglamento-de-acceso-abierto.pdf

AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

El SNI promueve, mediante evaluacidn periddica, la categorizacidén y el incentivo econdmico de los
investigadores y la produccién de conocimiento, transversal a todas las areas, para favorecer, asi, el
fortalecimiento y la expansion de la comunidad cientifica nacional.

CATEGORIZADOS SNI

El SNI cuenta con un total de 2.237 investigadores categorizados.” Esta cifra representa el resultado
neto de los ingresos, egresos y permanencias dentro del Sistema, evidenciando la dindmica de la
comunidad cientifica nacional. En el afio 2024 se realizaron 911 postulaciones a ingresos vy
permanencias. En lo que respecta a la inversién en investigacion, el monto ejecutado por el SNI ha
experimentado un crecimiento sostenido a lo largo del ultimo quinquenio, pasando de 206 millones
a 252 millones de pesos uruguayos (ver cuadro 3.11).

CUADRO 3.10

NUMERO DE POSTULACIONES (INGRESOS Y PERMANENCIAS), APROBACIONES, FIRMAS Y CIERRE
POR ANO AL SNI

PERIODO 2008-2024

2008-2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

POSTULADOS 11.677 1.087 834 900 878 1.052 911 17.331
APROBADOS Y FIRMADOS* 6.464 584 858 635 662 733 848 10.784
CERRADOS 4.623 491 809 567 605 641 787 8.523

*Nota. En aprobados y firmados se refleja en cada afio las aprobaciones y firmas de la postulacidn del afio anterior. Fuente:
ANII Datawarehouse consultado el 1/04/2025.

CUADRO 3.11
MONTO DE APROBADOS Y EJECUTADO SNI EN PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
APROBADOS 192.725.875 332.580.122 | 203.151.210| 227.754.228 | 259.689.858 | 322.448.734
EJECUTADOS 206.748.183 216.149.366 | 224.633.509 | 233.649.419 | 243.399.555 | 252.010.292

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

En términos generales, las caracteristicas de los investigadores categorizados se han mantenido
relativamente estables en comparacion con los datos presentados en la edicién anterior del Informe
de Seguimiento Anual. Respecto a la afiliacion institucional, la UDELAR continuda siendo la principal
institucion a la que pertenecen la mayoria de los investigadores categorizados. Esta tendencia ha sido
una constante a lo largo de los afios. Asimismo, las ciencias naturales y exactas se consolidan como
las dreas de conocimiento predominantes entre los investigadores categorizados en el Sistema.

* Fuente: Portal PRISMA.
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Box 3.5
GENERO EN EL SNI

Al analizar la composicion del SNI, se identifican diferencias significativas en cuanto al sexo de los
investigadores, tanto en relacién con el nivel de categorizacion como con las areas de conocimiento.
Se observa una disminucion progresiva en la presencia de mujeres a medida que se avanza hacia los
niveles mds altos del SNI, lo que plantea interrogantes sobre las posibles barreras que dificultan el
desarrollo de la carrera cientifica de las mujeres. En ese sentido, el Sistema tiene algunas medidas
vinculadas a la licencia maternal. El articulo 13 del reglamento sostiene: "En caso de maternidad
durante un periodo, las investigadoras que integren cualquiera de los niveles del SNI podran solicitar
una proérroga de su permanencia en el nivel respectivo por un plazo de un (1) aiio, durante el cual
continuaran percibiendo el incentivo econémico que correspondiera.”

80
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20

Iniciaciéon Nivel | Nivel I Nivel IlI

== Femenino == Masculino

Ademas, existe una distribucién desigual de los investigadores por sexo en las diferentes areas de
conocimiento, siendo la disparidad mas notable en el campo Ingenieria y Tecnologia, donde la
participacion de las mujeres es considerablemente menor. Para un analisis mas detallado vy
exhaustivo de estas dindmicas, se recomienda consultar la seccién especifica de indicadores de
género disponible en el Portal PRISMA.

Ingenieria y
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Ciencias Médicas y
de la Salud

Ciencias Sociales 224 221

Area de conocimiento

Ciencias Naturales y e oG
Exactas
-400 -200 0 200 400
@ Femenino [ Masculino

53


https://prisma.uy/indicadores/genero/sni

EMPRENDIMIENTOS




AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

INTRODUCCION

El desarrollo de emprendimientos dindmicos es de enorme importancia para diversificar el tejido
productivo de un pais, introducir innovaciones y generar empleos de calidad. Por tanto, contar con
ecosistemas eficientes que permitan su creacién y crecimiento es una cuestion estratégica para el
desarrollo (Kantis, Federico e Ibarra Garcia, 2016).”

Uno de los objetivos principales de la ANII se orienta a promover la creacion de emprendimientos
innovadores. Para ello, se ha disefiado y puesto en marcha un conjunto de instrumentos, clasificados
en las siguientes lineas de accién:

1. FINANCIAMIENTO A EMPRENDEDORES: instrumentos de financiamiento directo para la
creacién de emprendimientos, validacién y etapas previas, asi como a soluciones brindadas
por emprendimientos a problemas o demandas planteadas por el sector productivo a través
de desafios.

2. ATRACCION DE EMPRENDEDORES: instrumentos dedicados a la atraccién de
emprendimientos extranjeros para su instalacidon en Uruguay.

3. FOMENTO DEL ECOSISTEMA: instrumentos para apoyar actores que apoyan el proceso
emprendedor, como incubadoras, instituciones de apoyo y fondos de inversion.

4. INNOVACION INCLUSIVA EMPRENDIMIENTOS: instrumento que apoya la generacién de
innovaciones que mejoren la calidad de vida y la integracién social de sectores excluidos de
la poblacién.

5. URUGUAY INNOVATION HUB: instrumentos para apoyar la instalacién de aceleradoras de
emprendimientos y para dinamizar la inversién privada, orientados a sectores tecnolégicos.

El resumen de la situacion al 31 de diciembre de 2024 de los instrumentos ofrecidos por la ANII para
el fortalecimiento del ecosistema emprendedor se presenta en el siguiente grafico.

® Kantis, H.; Federico, J. e Ibarra Garcia, S. (2016). Condiciones sistémicas para el emprendimiento dindmico 2016: novedades y tendencias
para fortalecer e integrar los ecosistemas de la region. Rafaela: Asociacion Civil Red Pymes Mercosur 2016. Disponible agui.
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GRAFICO 4.1
ESTADO DE LOS PROYECTOS
PERIODO 2008-2024
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Nota: Incluye el Uruguay Innovation Hub. Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

A lo largo del periodo 2008-2024, se han recibido 2.684 postulaciones, de las cuales se han aprobado
1.315, por un monto de 1.111 millones de pesos uruguayos.

De los proyectos aprobados, el 92% ha firmado su respectivo contrato, por un compromiso de 1.027
millones de pesos uruguayos. Ademas, 1.054 proyectos han finalizado su ejecucién técnica vy
financiera, lo que representa una tasa global de cierre del 89%.
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CONVOCATORIAS 2024

Como en afios anteriores, en 2024 se lanzd la convocatoria del instrumento Emprendimientos
Innovadores, elemento central de la estructura de apoyos para emprendimientos de la ANII, y del
instrumento Validacion de Idea de Negocio, desarrollado en conjunto con la Agencia Nacional de
Desarrollo Econémico (ANDE).

El instrumento Emprendimientos Innovadores tuvo dos grandes modificaciones en sus bases, con el
objetivo de promover proyectos que atiendan a la problemdtica del cambio climatico, asi como
emprendimientos liderados por mujeres.

En el caso de cambio climatico, se incorpord en el formulario de postulacién una seccion especifica
en la que se solicita al equipo emprendedor detallar los impactos vinculados al cambio climatico del
proyecto y sus mecanismos de evaluacién, en tanto se agrega una pauta de evaluacion disefiada
especificamente para esta linea. En tanto, en el caso de los emprendimientos liderados por mujeres,
estos son definidos cuando una o varias socias mujeres tienen una participacién accionaria mayor
que la de cualquier otro socio en la empresa.

Para estos proyectos, el financiamiento no reembolsable asciende hasta el 90% del costo total del
proyecto, manteniéndose el monto maximo de aporte ANII de hasta S 3.000.000.

Por otra parte, se llevo a cabo la primera edicién de un nuevo programa de softlanding denominado
Sprint UY, cuyo objetivo fue presentar las oportunidades y ventajas que ofrece Uruguay como destino
para startups a lo largo de una semana de inmersién en el ecosistema emprendedor local. Un mayor
detalle de esta convocatoria se encuentra en el box 4.1 y en la pagina web del programa.

Con el objetivo de apoyar emprendimientos de biotecnologia, la ANII, en conjunto con Uruguay XXI,
abrié una convocatoria a startups locales para participar en Richi Entrepreneurs, un programa
intensivo de inmersién, coaching y networking en el ecosistema de lifescience de Boston,
Massachusetts. Se cubrié el costo de participacién en el programa de 5 emprendimientos, en tanto
los traslados, la estadia y el seguro de viaje estuvieron a cargo de las empresas. Asimismo, el
programa incluia la participacién de personas catalizadoras de las instituciones que trabajan en el
ecosistema emprendedor local.

Finalmente, el Uruguay Innovation Hub (UIH) continta el despliegue de diferentes instrumentos
durante el afio 2024. Ademas de la firma del contrato de la aceleradora Our Crowd (seleccionada en
2023), fue seleccionado un consorcio conformado por las empresas GridX y AtGen para conformar
una company builder, con el objetivo de apoyar y promover la creacion de emprendimientos
biotecnolégicos. Se lanzd también el llamado para fondos de inversion e inversores angeles
interesados en coinvertir en un esquema 1 a 1 con el Hub. Esto tiene como destino emprendimientos
en etapas tempranas, que cuenten con base tecnolégica y se desempefien en los sectores priorizados
por el programa.® Los indicadores fisicos y financieros sobre este programa se encuentran en el box
4.2.

® Los sectores priorizados por el Uruguay Innovation Hub son: tecnologias digitales avanzadas, tecnologias verdes y biotecnologia.
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Este nuevo programa de softlanding estuvo coorganizado junto con el UIH y Uruguay XXI. Se buscd

establecer conexiones sélidas entre startups, inversores y lideres del sector, ademas de ofrecer una

vision detallada del ecosistema emprendedor y las oportunidades de negocio desde el pais hacia la

region.

El llamado internacional estuvo abierto desde 22 de agosto hasta el 10 de octubre de 2024 y se

recibieron 291 postulaciones, entre las que el
Comité de Evaluacion y Seguimiento (CES) de
Emprendimientos selecciond 15 y adicionalmente
5 en lista de prelacion, para luego corroborar la
viabilidad y pertinencia de su participacion en el
programa.

Finalmente, fueron 13 las startups extranjeras
que participaron del programa: 7 de Argentina, 2
de Espaia, 2 de Chile, 1 de Peru y 1 de Brasil.

Con el objetivo de que las startups seleccionadas
lograran conocer e integrarse en el ecosistema
emprendedor uruguayo, se llevaron a cabo
actividades que incluyeron reuniones con lideres
de startups locales, incubadoras, la aceleradora y
company builder apoyadas por el UlH,
laboratorios de innovacién, asi como recorridos
por espacios de coworking, programas de apoyo
gubernamentales, parques tecnoldgicos y otros
lugares de interés, en funcién del perfil de las
startups.

A su vez, se les brindé formacion y asesoramiento
en términos legales y respecto a la busqueda de
talento local.

De los 13 emprendimientos que participaron del programa, 4 de ellos estdn avanzando en su

instalacion en Uruguay.

58



AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

POSTULACIONES

En 2024 el niumero total de postulaciones se mantiene en valores similares a los aifos anteriores.

GRAFICO 4.2
EVOLUCION DE POSTULACIONES
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Emprendimientos Innovadores presenta un descenso en las postulaciones, aunque el aumento de
Validacion de Idea de Negocio explica el crecimiento global del afio 2024, como se puede observar en
el cuadro 4.1.
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CUADRO 4.1

NUMERO DE POSTULACIONES POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2024

2008-2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Financiamiento a emprendedores

Emprendedores Innovadores 489 67 68 47 58 52 42 823
Emprendedores Innovadores (segundo afio) * 87 28 21 0 0 0 0 136
Validacién de Ideas de Negocio 375 108 158 91 103 122 137 1.094
Preincubados Instituto Pasteur 12 0 0 0 0 0 0 12
Emprendedores Innovadores (Desafios) 5 0 0

Nota: * Previo al redisefio del instrumento en 2021, los emprendimientos podian acceder a un segundo afio de apoyo, el
cual administrativamente se contabiliza como un nuevo proyecto. ** Por no contar con instrumentos activos, se muestran

solo los totales histéricos del subcomponente. Para mayor detalle, ver Informe de Seguimiento Anual 2023. Fuente: ANII
Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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Al momento de postular, el solicitante completa una encuesta acerca de su satisfaccién con la ANII.

El nivel de satisfaccién con el instrumento Emprendimientos Innovadores ha sido consistentemente
alto en los ultimos seis afos. La suma de las categorias "satisfecho" y "muy satisfecho" se ha
mantenido por encima del 98%, reflejando una muy alta satisfaccidn con el proceso de postulacion.

GRAFICO 4.3

NIVEL DE SATISFACCION AL POSTULAR AL INSTRUMENTO EMPRENDIMIENTOS INNOVADORES
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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APROBACIONES

En 2024 el nimero de aprobaciones y el monto comprometido del componente Emprendimientos
presenté un leve descenso respecto al afio anterior, en concordancia con lo presupuestado. Estas
aprobaciones correspondieron a los instrumentos Emprendimientos Innovadores y Validacion de
Idea de Negocio. Para este ultimo, se debe recordar que el proceso administrativo es realizado por
ANDE.

Los esfuerzos de la Agencia se complementan con la contraparte exigida a los beneficiarios. En 2024,
por cada peso aprobado por la Agencia, las empresas beneficiarias aportaron 0.26 pesos.

GRAFICO 4.4
NUMERO DE PROYECTOS Y MONTOS APROBADOS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Tal como se observa en el cuadro 4.2, Emprendimientos Innovadores mantiene desde el 2021 un
numero estable de aprobaciones anuales. El leve descenso de proyectos aprobados en 2024
repercute en el monto aprobado, como se observa en el cuadro 4.3.
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CUADRO 4.2

NUMERO DE PROYECTOS APROBADOS POR INSTRUMENTO

PERIODO 2008-2024

Financiamiento a emprendedores

2008-2018

2019

2020

2021

2022

2023
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2024

TOTAL

Emprendedores Innovadores 267 25 17 22 26 26 23 406
Emprendedores Innovadores (segundo afio) * 80 22 13 0 0 0 0 115
nggrﬁedores Innovadores (derivados 6 2 14 0 0 0 0 a
Validacién de Ideas de Negocio 190 59 20 49 46 53 51 468
Preincubados Instituto Pasteur 12 0 0 0 0 0 0 12
Emprendedores Innovadores (Desafios) 0 0 0 1 4 0 0 5
Atraccion de Emprendedores *** (1] (0] (1]

Fomento del Ecosistema *** 8 10 0 0 0 0
Innovacion Inclusiva Emprendimientos 0 (0] 3 0 (0] 0 (0]

Total
Nota: * Previo al redisefio del instrumento en 2021, los emprendimientos podian acceder a un segundo afio de apoyo, el

cual administrativamente se contabiliza como un nuevo proyecto. ** Instrumento con ventanilla Unica en la cual los
proyectos aprobados con mérito innovador eran financiados por la ANII, y los de valor diferencial financiados por ANDE.
**% Por no contar con instrumentos activos, se muestran solo los totales histéricos del subcomponente. Para mayor detalle,

746

148

83

88

ver Informe de Seguimiento Anual 2023. Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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CUADRO 4.3
MONTOS DE PROYECTOS APROBADOS POR INSTRUMENTO EN PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Financiamiento a emprendedores 64.085.482 40.695.940 69.657.396 90.369.210 89.387.667 80.426.230
Emprendimientos Innovadores 55.340.200| 37.941.000 | 63.884.040 |77.678.140 | 83.088.993 | 74.699.230
Validacion de Ideas de Negocio 8.745.282 | 2.754.940 | 5.173.356 | 5.241.070 | 6.122.174 | 5.727.000
Emprendimientos Innovadores (Desafios) 600.000 7.450.000

Atraccion de Emprendedores * 12.348.700 9.541.037 47.560.406
Fomento del Ecosistema * 217.000 4.747.580

Innovacidn Inclusiva Emprendimientos 4.320.134

76.651.182 59.304.691 117.217.802 90.369.210 89.387.667 80.426.230
Nota: El monto aprobado en 2023 para el instrumento Validacién de Ideas de Negocio fue modificado debido a una revisidn

de los aportes de la ANII en proyectos AGTECH, ajustando la relacion entre el aporte de la ANIl y los fondos movilizados.
* Por no contar con aprobaciones recientes, se muestran solo los totales del subcomponente. Para mayor detalle, ver

Informe de Seguimiento Anual 2023. Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Como se observa en el cuadro 4.4, durante el ejercicio 2024 se concretd la aprobacién del total
presupuestado en el POA.

CUADRO 4.4

COMPARACION DEL MONTO PRESUPUESTADO EN EL POA Y EL MONTO APROBADO REAL EN PESOS
URUGUAYOS
ANO 2024

% de avance de
Monto presupuestado Monto aprobado aprobacion

Financiamiento a emprendedores 80.500.000 80.426.230 100%
Emprendimientos Innovadores 75.000.000 74.699.230 100%

Validacién de Ideas de Negocio 5.500.000 5.727.000 104%

Total 80.500.000 80.426.230 100%

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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FIRMA DE CONTRATO

En 2024, la ANII firmé 70 contratos por un total de 71 millones de pesos uruguayos, lo que
representa una disminucién tanto en la cantidad de contratos como en los montos respecto al afio

anterior.

GRAFICO 4.5
NUMERO DE PROYECTOS Y MONTOS FIRMADOS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES

PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Tal como se evidencia en el cuadro 4.5, la disminucidn en la firma de proyectos de Emprendimientos
Innovadores y la conclusién del convenio de financiamiento de desafios tuvieron un impacto directo

en el monto total firmado.
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CUADRO 4.5
NUMERO DE PROYECTOS FIRMADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2024

2008-2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024 | TOTAL
Financiamiento a emprendedores
Emprendedores Innovadores 256 21 19 21 20 28 20 385
Emprendedores Innovadores (segundo afio) * 75 23 12 3 0 0 0 113
Validacién de Ideas de Negocio 165 61 31 32 52 44 50 435
Preincubados Instituto Pasteur 12 0 0 0 0 0 0 12
Emprendedores Innovadores (Desafios) 0 0 0 0 2 3 0 5
Atraccion de Emprendedores ** 4 (0] 0
Fomento del Ecosistema ** 0 0 0
Innovacidn Inclusiva Emprendimientos 0 (1] 0

Nota: *Previo al redisefio del instrumento en 2021, los emprendimientos podian acceder a un segundo afio de apoyo, el

cual administrativamente se contabiliza como un nuevo proyecto. ** Por no contar con instrumentos activos, se muestran
solo los totales histdricos del subcomponente. Para mayor detalle, ver Informe de Seguimiento Anual 2023. Fuente: ANII
Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

El monto comprometido en los 70 contratos firmados en 2024 redunda en un compromiso financiero
de casi 71 millones de pesos. El descenso respecto a 2023 se explica por el menor nimero de
proyectos firmados de Emprendimientos Innovadores.

CUADRO 4.6
MONTO DE PROYECTOS FIRMADOS POR INSTRUMENTO EN PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Financiamiento a emprendedores 59.842.200 42.717.422 56.139.860 68.580.684 96.869.358 70.988.274
Emprendimientos Innovadores 50.512.200 38.164.000 | 52.992.460 | 61.299.580 | 85.202.283 | 65.068.350
Validacién de Ideas de Negocio 9.330.000 4.553.422 3.147.400 5.781.104 5.117.075 | 5.919.924
Emprendimientos Innovadores (Desafios) 1.500.000 | 6.550.000

Atraccion de Emprendedores *

Fomento del Ecosistema *

217.000

18.214.112
4.747.580

12.141.511

Innovacion Inclusiva Emprendimientos * 4.320.134

60.059.200

65.679.114

97.290.536 80.722.195 96.869.358 70.988.274
Nota: * Por no contar con instrumentos activos, se muestran solo los totales histdricos del subcomponente. Para mayor
detalle, ver Informe de Seguimiento Anual 2023. Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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INSTITUCIONES DE APOYO A EMPRENDIMIENTOS INNOVADORES

Para comprender el desempefio de las diferentes instituciones, se detalla a continuacién el total de
proyectos acompanados por cada institucién, durante el ailo 2024 y con su acumulado histdrico, sin
discriminar desde qué rol fue realizado el acompafiamiento.” Los 23 proyectos aprobados en 2024
eligieron el acompafiamiento de instituciones de larga trayectoria, como el CIE-ORT o Ingenio; otras
de mas reciente aparicién en el ecosistema, como Rabbit o Thales Lab; y dos proyectos se acercan
con instituciones que no habian desarrollado ese rol previamente, como la Universidad de la
Empresa o la Cdmara Nacional de Comercios y Servicios. Finalmente, al igual que en 2023, cuatro
emprendimientos optaron por desarrollar su proyecto sin acompafiamiento institucional.

CUADRO 4.7
NUMERO DE PROYECTOS APROBADOS SEGUN INSTITUCION DE APOYO
PERIODO 2008-2024

2008-2018| 2019 | 2020 | 2021 |2022| 2023 | 2024 | Total
Centro de Innovacion y Emprendimientos (Universidad ORT) 35 7 6 5 2 6 6 67
Empretec 15 0 0 0 0 0 3 18
Ingenio (LATU) 45 3 3 3 2 5 2 63
Rabbit 5 5 3 1 1 5 2 22
ThalesLab 1 6 2 2 5 2 2 20
Initium (Universidad de Montevideo) 7 1 1 1 1 0 2 13
Cédmara Nacional de Comercios y Servicios del Uruguay 0 0 0 0 0 0 1 1
Universidad de la Empresa 0 0 0 0 0 0 1 1
Sinergia 49 4 3 2 0 0 0 58
Fundacién da Vinci 37 5 3 0 0 1 0 46
Centro Ithaka (Universidad Catdlica del Uruguay) 27 6 1 2 1 1 0 38
Gepian 24 2 1 0 1 0 0 28
Khem (Parque Cientifico y Tecnoldgico de Pando) 19 3 4 1 1 0 0 28
Emprenur (Universidad de la Republica) 9 0 0 0 1 2 0 12
Bioespinn (Instituto Pasteur de Montevideo) 12 0 0 0 0 0 0 12
Camara de Industrias del Uruguay 11 0 0 0 0 0 0 11
Otras instituciones* 52 4 1 0 0 0 0 57

Subtotal

Proyectos sin institucion

Nota: * Otras instituciones agrupa casos con 10 o menos proyectos apoyados en el total del periodo.

7 Para ver la evolucién histérica del tipo de acompafiamiento elegido por los emprendedores, ver Informe de Seguimiento de Actividades

2022 (pag. 70).
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SEGUIMIENTO Y EJECUCION

Para finales de 2024, 52 propuestas se encontraban en seguimiento y el monto total ejecutado fue
de 105 millones de pesos.

Es importante notar que, en el instrumento Emprendimientos Innovadores la ejecucién no muestra
la misma progresion que la firma de contratos, puesto que los efectos de estos ultimos se
manifiestan en el siguiente ejercicio. Dentro del subcomponente Atraccién de Emprendedores, si
bien Proyecta Uruguay se encuentra en su fase final, el programa Sprint UY generd un aumento en su
actividad en comparacién con el afio previo. Por otro lado, el instrumento Incubadoras, actualmente
inactivo, tenia proyectos con una duracion maxima de 60 meses. La mayoria de estos proyectos
concluyeron en 2023, resultando en una diferencia de casi 10 millones de pesos en la ejecuciéon de
fondos.

GRAFICO 4.6
EVOLUCION DE MONTOS EJECUTADOS EN PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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CUADRO 4.8

MONTOS EJECUTADOS ASOCIADOS AL COMPONENTE EMPRENDIMIENTOS EN PESOS URUGUAYOS
CORRIENTES

PERIODO 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Financiamiento a emprendedores 49.348.199 49.821.415 37.388.805 61.413.832 85.167.793 81.214.951
Emprendimientos Innovadores 49.348.199 | 49.821.415 | 37.388.805 | 57.821.332 | 73.104.123 | 72.999.034
Validacién de Ideas de Negocio 2.750.000 | 8.250.000 | 5.500.000
Emprendimientos Innovadores (Desafios) 842.500 3.813.670 | 2.715.917

Atraccion de emprendedores * 4.875.228 17.356.066 15.622.607 25.585.356 3.498.958 7.005.006
Fomento del ecosistema * 10.057.251 13.064.990 12.809.316 6.813.454 10.416.271 232.500
Innovacion inclusiva emprendimientos 2.808.593 CEL A 368.149 196.000

Costos de articulacion y operativos 7.970.682 9.273.638 11.035.203 11.442.583 17.840.382 16.801.350

72.251.361 89.516.110 79.664.524 106.194.015 117.291.553 105.449.806
Nota: * Se incluyen los gastos del programa Sprint UY. Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Si se compara el monto ejecutado con lo previsto en el presupuesto del POA para el afio 2024, el
nivel de ejecucién se encontrd en un 89%.
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CUADRO 4.9
COMPARACION DEL MONTO DE EJECUCION PRESUPUESTADA EN EL POA

RESPECTO A LA EJECUCION REAL EN PESOS URUGUAYOS

ANO 2024

Peso relativo

Monto Monto ejecucion real | % de avance de
presupuestado | ejecutado real de cada ejecucion
instrumento
Financiamiento a emprendedores 98.448.094 81.214.951
Emprendimientos Innovadores 89.554.264 72.999.034 69,23%
Validacién de Ideas de Negocio 5.500.000 5.500.000 5,22%
Emprendimientos Innovadores (Desafios) 3.393.830 2.715.917 2,58%

Atraccion de emprendedores * 1.990.305 7.005.006

Fomento del ecosistema 232.500

Incubadoras 93.000 0,09%
Instituciones Patrocinadoras 139.500 0,13%

Innovacién inclusiva emprendimientos

Costos asociados a los proyectos

Total

18.578.208
119.016.606

196.000
16.801.350
105.449.806

15,93%
100,00%

Nota: *Se incluyen los gastos del programa Sprint UY. Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

En cuanto a las unidades fisicas, en el correr del afio 85 proyectos finalizaron su ejecucion.

A nivel acumulado, se alcanzé un total de 1.054 proyectos finalizados, lo que representé una tasa de

cierre del 89%. El porcentaje restante se compuso de proyectos que se encontraban en desarrollo

(seguimiento) y proyectos desistidos por los beneficiarios o cancelados por la ANII.

Al analizar el cierre de proyectos por instrumento, se observa que el valor total se compuso

principalmente de proyectos de Validacién de Ideas de Negocio y Emprendimientos Innovadores, y

en menor medida, diferentes instrumentos de fomento del ecosistema emprendedor y de atraccion

de emprendedores.
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CUADRO 4.10
NUMERO DE PROYECTOS TERMINADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2010-2024
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2010-2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024 | TOTAL

Financiamiento a emprendedores

Emprendedores Innovadores 195 32 28 20 5 19 24 323
Emprendedores Innovadores (segundo afio) * 43 17 19 18 9 2 1 109
Validacién de Ideas de Negocio 118 38 51 38 35 49 54 383
Preincubados Instituto Pasteur 12 0 0 0 0 0 0 12
Emprendedores Innovadores (Desafios) 0 0 0 0 1 0 1 2
Proyecta Uruguay Aceleraciéon 0 0 4 8 1 9 1 23
Softlanding 17 0 0 0 0 0 0 17
Proyecta Uruguay Coinversion 0 0 0 4 1 1 0 6
Fomento del Ecosistema 140 0 2 12 6 13 3 176
Proyectos de Fomento a Emprendedores 108 0 0 0 0 0 0 108
Preaceleracién 500 Startups 21 0 0 0 0 0 0 21
Incubadoras 5 0 0 2 0 3 3 13
Instituciones Patrocinadoras 2 0 2 5 3 0 0 12
Fondos de Coinversion 0 0 0 0 0 9 0 9
Desafio Impactos COVID-19 en Ecosistema Emprendedor 0 0 0 5 0 0 0 5
EET»(F:;EZ Equipamiento para Incubadoras de 0 0 0 0 3 1 0 4
Fondos de Inversion 2 0 0 0 0 0 0 2
S:nr?e:rgg/gcc)tros de Fomento del Ecosistema ) 0 0 0 0 0 0 )

Innovacion Inclusiva Emprendimientos

Nota: *Previo al redisefio del instrumento en 2021, los emprendimientos podian acceder a un segundo afio de apoyo, el

cual administrativamente se contabiliza como un nuevo proyecto. Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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BOX 4.2
URUGUAY INNOVATION HUB

Durante el 2024, el programa UIH continud desplegando instrumentos,
los cuales presentan diferentes niveles de avance. Asi, los consorcios
seleccionados para desarrollar la aceleradora y la company builder ya
firmaron sus contratos y se encuentran operando. Se realizé un llamado
a expresiones de interés para la instalacién de Laboratorios Abiertos, en
el cual se seleccionaron dos propuestas entre 22.

También se realizé el llamado de Matching Funds, dirigido a inversores

privados, organizaciones de capital emprendedor e inversores angeles.

Fueron seleccionados 13 propuestas, de las cuales 4 ya han firmado sus contratos. Este instrumento
busca realizar inversiones conjuntas en startups en un esquema de 1 a 1 entre el UIH y los inversores.
En este marco, ya se han aprobado 4 coinversiones en empresas uruguayas (Eywa Bio, Tell, Eolo
Pharma y ArdanPharma), por un total de USD 2.470.000.

Los principales indicadores respecto a los instrumentos del Hub se detallan a continuacion.

CUADRO 4.11

PRINCIPALES INDICADORES DE PROYECTOS DEL URUGUAY INNOVATION HUB

ANO 2024

Apoyo a Aceleradora de Emprendimientos 0 1 1
Apoyo a Company Builder con foco en Biotecnologia 6 1 1
Coinversiones 4 4 1
Laboratorios Abiertos 22 2 0
Matching Funds 14 13 4

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

CUADRO 4.12
EJECUCION FINANCIERA DEL URUGUAY INNOVATION HUB
ANO 2024

Monto 137.457.384

aprobado

Monto firmado| 112.368.901

Monto 34.323.717

ejecutado

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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RESULTADOS ALCANZADOS POR LOS PROYECTOS CERRADOS

En este apartado se presenta un monitoreo de los resultados alcanzados en 30 proyectos de
Emprendimientos Innovadores que finalizaron su ejecucién técnica y financiera durante 2024. La
fuente de informacidn para este analisis es lo declarado por los emprendedores en los informes de
cierre a través del portal interno de beneficiarios online.

GRAFICO 4.7
RESULTADOS DE LOS PROYECTOS CERRADOS EN PORCENTAJES

ANO 2024
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Nota: El calculo se realizd sobre un total de 30 proyectos.

Las respuestas recibidas coinciden con los resultados que suelen alcanzar los emprendimientos en
sus primeras etapas de desarrollo. Asi, la amplia mayoria de los casos logré mejorar y ampliar las
capacidades de sus equipos, desarrollar un producto o servicio y consolidar una estrategia de venta
de este; incluso generar nuevos proyectos de innovacién. Generar otros productos u obtener
ganancias aparecen como resultados que alcanzan un alto porcentaje de los proyectos. El Unico
resultado que aparece en valores notoriamente menores al resto es el acceso a inversién privada. Sin
embargo, los proyectos que captan inversidon durante su ejecucién alcanzaron un total de USD
2.153.500.
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Respecto a los ingresos obtenidos en la totalidad del periodo del proyecto, en 27 de los 30 proyectos
se registraron ventas en el mercado interno; 18 registraron ventas en el exterior y 7 otro tipo de
ingresos. En total, estos proyectos obtuvieron ingresos por unos dos millones de délares, con un
fuerte peso del mercado interno como fuente de esos ingresos. Los montos totales y promedios para
cada tipo de ingreso se detallan a continuacion.

GRAFICO 4.8
INGRESOS GENERADOS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN DOLARES AMERICANOS

ANO 2024
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Nota: los montos son brindados en pesos uruguayos y se convierten a un tipo de cambio de 40,23 (promedio del BCU para
2024).
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INTRODUCCION

Existe cada vez mayor consenso en que la innovacién es el principal motor de crecimiento econémico
de largo plazo y la uUnica fuente de generacion de ventajas competitivas genuinas, sustentables y
acumulativas en el tiempo (Fajnzylber, 1988; Jaramillo, Lugones y Salazar, 2001; Ocampo, 1991;
Sutcliffe, 1995;).® Contar con empresas innovadoras favorece no solamente a una mayor
competitividad de la economia en su conjunto, sino también a la generacién de “derrames”
tecnolégicos hacia los restantes agentes econdmicos, lo que incide fuertemente en el sendero de
desarrollo adoptado por el pais.

Uno de los objetivos principales de la ANIlI se orienta a promover la innovacién en el sector
productivo. Para ello, ha disefiado y puesto en marcha un conjunto de instrumentos, clasificados en
las siguientes lineas de accion:

1. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA INNOVAR: herramientas para que las
empresas incrementen y fortalezcan sus capacidades internas para innovar, de manera que
estén mejor preparadas para disefiar e implementar proyectos de innovacion.

2. APOYO A LA INNOVACION EMPRESARIAL: instrumentos horizontales destinados a compartir
el riesgo de las empresas individuales al innovar.

3. ARTICULACION ACADEMIA-EMPRESA: instrumentos destinados a fomentar la articulacion
entre los diversos actores del Sistema Nacional de Innovacion.

4. DESAFIOS PUBLICOS Y PRIVADOS: se busca lograr una solucién a los desafios planteados por
las empresas y el gobierno, a través del desarrollo de proyectos innovadores.

5. FONDOS SECTORIALES: instrumentos verticales que implementa la ANII en conjunto con sus
Socios.

6. INNOVACION INCLUSIVA EMPRESAS: instrumento que apoya la generacién de innovaciones
gue mejoren la calidad de vida y la integracidn social de sectores excluidos de la poblacién.

7. CREDITO FISCAL A LA 1+D: instrumento para acceder a un crédito fiscal por los gastos que
realiza la empresa en actividades de investigacion y desarrollo.

& Fajnzylber, F. (1988): Competitividad internacional, evolucién y lecciones, Revista CEPAL, 36, pp. 7-24. Jaramillo, H.,
Lugones, G. y Salazar, M. (2001): Normalizacién de Indicadores de Innovacion Tecnoldgica en América Latina y el Caribe:
Manual de Bogotd, Bogota: RICYT/OEA/CYTED/COLCIENCIAS/OCYT. Ocampo, J. A. (1991): Las nuevas teorias del comercio
internacional y los paises en vias de desarrollo, Pensamiento Iberoamericano, 20, pp. 193-214. Sutcliffe, B. (1995):
“Development after ecology”, en Bhaskar, V. y Glyn, A. (eds.): The North, the South, and the environment: ecological
constraints and the global economy, Nueva York: St. Martin’s Press.
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El resumen de la situacién al 31 de diciembre de 2024 de los instrumentos ofrecidos por la ANII para
promover la innovacién en el sector productivo se presenta en el siguiente grafico.

GRAFICO 5.1
ESTADO DE SITUACION DE LOS PROYECTOS
PERIODO 2008-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

A lo largo del periodo 2008-2024, se han recibido 3.172 postulaciones, de las cuales se han aprobado
1.947 por un monto de 4.248 millones de pesos uruguayos.

De los proyectos aprobados, el 92% ha firmado su respectivo contrato, por un monto de 3.586
millones de pesos uruguayos. Ademas, 1.423 proyectos han finalizado su ejecucién técnica vy
financiera, lo que representa una tasa global de cierre del 79%.
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CONVOCATORIAS 2024

Durante 2024, se abrieron las convocatorias habituales del componente Innovacion, que incluye
Herramientas para la Innovacién, Implementacién de la Innovacién, Articulacién Academia-Empresa
y Crédito Fiscal a la [+D.

Cabe destacar que, a fines de 2024, dentro del instrumento Herramientas para la Innovacidn, se
incorpora un nuevo tipo de proyecto denominado Gestién de la Innovacidn Sostenible, que financia
la contratacién de consultores individuales o servicios de consultoria para fortalecer el desarrollo
sostenible de las empresas. Esto incluye la implementacién de metodologias, estandares y buenas
practicas que faciliten la obtenciéon de certificaciones o sellos de gestidon sostenible. Para la
finalizacidon del proyecto, la empresa deberd presentar el certificado obtenido.

Ademas, en conjunto con la Red Eureka, se lanzd Globalstars Uruguay 2024, una convocatoria que
busca impulsar proyectos de cooperacion internacional entre empresas de Uruguay y al menos uno
de los siguientes paises: Bélgica (Flandes), Chile, Espafia y Portugal. Su objetivo es ampliar las
oportunidades para las empresas uruguayas, fomentando asociaciones estratégicas para el desarrollo
de productos, procesos o servicios innovadores en hidrégeno limpio y tecnologias derivadas. A la
fecha del presente informe la convocatoria se encuentra abierta.

Finalmente, dentro del Programa de Innovacién en Servicios Publicos,” se llevaron a cabo diversas
iniciativas. Ademas de los instrumentos Consultorias para la Innovacién Publica y Concursos Internos

de Innovacion, se lanzaron siete Desafios Publicos con la participacién de distintas instituciones
publicas uruguayas. Estas entidades identificaron problemas o necesidades vinculadas a los servicios
gue brindan a la ciudadania e invitaron a empresas privadas a desarrollar soluciones innovadoras.

El Box 5.1 presenta informacion sobre los Desafios Publicos lanzados en 2024 en el marco de este
programa.

° Este programa surge del convenio firmado entre BID LAB y ANII el 29 de mayo de 2020, con vigencia hasta el 28 de mayo
de 2024, y cuenta con un aporte de USD 780.000 de BID LAB, complementado con una contrapartida de USD 1.122.100 de
la ANIl. Ademas de los instrumentos mencionados, el programa tiene otras iniciativas tales como: Kit de Innovacién Publica
y Brujula de Innovacién Publica.
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Box 5.1

DESAFIOS DE INNOVACION PUBLICA 2024
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# INNOVACION EN SERVICIOS

PUBLICGS

aN[z]z]

\IBID LAE

INNOVACION EN GESTION DE PARADAS NACIONALES

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas buscé
una solucién que optimizara la gestién de paradas en
rutas nacionales mediante el registro automatizado
de paradas oficiales y permitiera brindar informacién
en tiempo real a las personas usuarias sobre los
servicios de transporte y las caracteristicas de la
infraestructura asociada a cada parada.

INNOVACION EN PREVENCION DEL SUICIDIO

El Ministerio de Salud Publica buscé una solucion
para el Sistema Nacional de Registro de Intentos de
Autoeliminacién que permitiera identificar patrones y
tendencias, predecir comportamientos y crear
modelos predictivos para dirigir recursos e
intervenciones a grupos vulnerables. Se buscé
también mejorar la precisién y rapidez del andlisis de

datos, facilitando una toma de decisiones informadas.

INNOVACION EN ORIENTACION LABORAL

El Instituto MNacional de Empleo y Formacion
Profesional buscé una solucién para mejorar la
personalizacién del servicio de orientacidn
educativo-laboral, integrando herramientas de
andlisis de datos, evaluacién de competencias y
conexién con diversas bases de conocimiento para
ofrecer recomendaciones basadas en trayectorias,
oportunidades de formacidon y datos del mercado
laboral de forma optimizada.

INNOVACION EN FISCALIZACION AMBIENTAL

El Ministerio de Ambiente a través de la Direccion
Nacional de Calidad y Evaluacién Ambiental buscéd
una solucién para mejorar la calidad y el alcance de la
fiscalizacién de la gestion ambiental de las empresas,
mediante una herramienta de procesamiento de
datos que permitiera procesar rdpidamente la
informacion recibida de las industrias para mejorar el
proceso de fiscalizacién y fomentar un sistema de
autocontrol entre las empresas.

REUTILIZACION DE MATERIALES PARA ENCALANTES
AGRICOLAS

El Centro Tecnolégico en Bioeconomia Circular buscé
soluciones que impulsaran la reutilizaciéon de
materiales en la agricultura. En particular, esta
iniciativa tuvo como objetivo desarrollar soluciones
que formularan encalantes agricolas utilizando
materiales reciclados o subproductos, promoviendo
de este modo un manejo sostenible del suelo.

USO DE CENIZAS DE BIOMASA EN CONSTRUCCION

El Centro Tecnoldgico en Bioeconomia Circular buscé
soluciones que plantearan el uso sostenible de
cenizas de biomasa en la industria de la construccién.
En particular, esta iniciativa tuvo como objetivo
desarrollar soluciones innovadoras que incorporaran
estas cenizas como un componente en los procesos o
materiales de la industria de la construccién.

—@®—

INNOVACION EN FORMAS DE PAGO

El Banco Republica Oriental del Uruguay buscé
soluciones que aportara un diferencial en el sistema
financiero para mejorar la rapidez y eficiencia de las
transacciones de pago para les usuarios de banca
persona. Se buscéd reducir los tiempos de
procesamiento y agilizar el flujo de las transacciones,
optimizando la experiencia del usuario al realizar
pagos.
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POSTULACIONES

En 2024, se recibieron un total de 225 postulaciones' en los diferentes instrumentos destinados a
promover la innovacion en el sector productivo, cifra similar al afio anterior. El pico observado en
2020 no es comparable con otros afios, ya que corresponde a un conjunto de llamados que se
abrieron de manera excepcional durante la pandemia.

GRAFICO 5.2
EVOLUCION DE POSTULACIONES
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

En cuanto a los instrumentos, durante 2024 se registré una disminucién en las postulaciones a
Soluciones a Desafios Publicos y Consultorias para la Innovacién Publica, que responde a
particularidades en la dinamica de cada instrumento: en Consultorias se debe a un aumento
excepcional registrado en 2023 debido a la implementacién de una convocatoria especifica en
modalidad concurso, que contd con un incentivo mayor; y en Desafios a la Innovacién Publica debido
a los tiempos propios de su metodologia de trabajo, en la que las etapas iniciales y el disefio de
Ilamados se reflejan en ejercicios posteriores.

Por su parte, otros instrumentos crecieron respecto al afio anterior, como Herramientas para la
Innovacién, Implementaciéon de la Innovacidn, Apoyo para el Patentamiento de Invenciones y el
Fondo Sectorial de Energia.

Finalmente, desde 2020 se gestiona el instrumento Crédito Fiscal para 1+D* que en 2024 recibié 15
postulaciones. Dado que estos créditos no forman parte del presupuesto directo de la ANII, sus
montos y cantidades se presentan por separado en los cuadros de este capitulo.

% | as postulaciones se definen como los proyectos presentados a la ANII. Entre ellas no se contabilizan los perfiles.
1 Este instrumento es un beneficio otorgado a empresas privadas por sus gastos en investigacion y desarrollo, de acuerdo a
lo que se establece en la normativa: Ley 19.739, Decreto 407/019 y Decreto 335/020.
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CUADRO 5.1

NUMERO DE POSTULACIONES POR INSTRUMENTO

PERIODO 2008-2024
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2008-2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 Total
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 446 96 86 50 60 50 46 834
Herramientas para la Innovacion 201 59 21 15 13 20 45 374
Consultorias para la Innovacion Publica 0 0 0 0 2 10 1 13
Actividades de Fomento 34 11 0 0 0 0 0 45
Bono de Innovacion Logistica 0 4 17 18 35 0 0 74
Bono de Resiliencia y Reactivacion de Logistica 0 0 0 0 0 17 0 17
Certificacion y Nuevos Mercados de Exportacién 105 0 0 0 0 0 0 105
Diagndstico de Instituciones de Logistica 0 0 28 17 10 3 0 58
Exploracion Creativa 2 18 20 0 0 0 0 40
Gerencias de Innovacion Logistica 0 4 0 0 0 0 0 4
Mejora de Gestion y Certificacion de la Calidad 61 0 0 0 0 0 0 61
Otros Proyectos de Fortalecimiento 0 0 0 0
Recursos Humanos Callflcados en Ia Empresa 0 0 0 0
Apoyo para el Patentamiento
Implementacién de la Innovacion 577 35 34 18 29 33 43 769
Fondo Orestes Fiandra 42 5 5 1 3 3 4 63
Conexiones Creativas 0 0 11 0 0 0 0 11
Implementacién de la Innovacidn Logistica 0 2 10 5 7 0 0 24
Otros Proyectos de Apoyo a la Innovacion 1 0 0 0 0 0 0 1
Potenciar la Innovacion 198 28 10 0 0 0 0 236
Proyectos de Hidrégeno Verde 0 0 0 0 0 5 0 5
Vouchers de Innovacion 0 0 0 0
Articulacion Academia-Empresa 5
Articulacién Academia-Sector Productivo 5
Centro de Demostracion en Logistica 0 O 0 5 0 O O 5
Demanda Tecnoldgica 6 0 0 0 0 0 0 6
Investigadores + Inversores 2 1 0 0 0 0 0 3
Otros Proyectos de Articulacion
AcademiaYEmpresa ! 0 0 0 0 0 0 !
Programas Sectoriales y/o Territoriales 3 0 0 0 0 0 0 3
SerV|C|os Clent|f|cos y Tecnologlcos 0 0 0 0 0 0
Solucién a Desafios Publicos 0 0
Desafio Creativo COVID-19 0 0 140 0 0 O O 140
Fondo Enrique Bia 21 2 47 5 O 0 O 75
Fondo Leonel Vlera 0 0 0
Fondo Sectorial Energia Innovacién 2 4 0
Fondo Sectorial Agro Innovacion 18 0 0 0 0 9 8 35
Fondo de Innovacién en Energias Renovables 0 0 0 0 0 2 0 2
Fondo de Innovacién de Economia Circular 0 0 0 0 38 0 0 38
Fondo de Innovacidn en Cambio Climéatico 0 0 0 0 16 0 0 16
Fondo Sectorial de la Carne 0 0 0 7 0 0 0 7
Fondo Sectorial Pesca Innovacidn 5 0 0 0 0 0 0 5
0 0 0 0 0
0 0

Fondo Sectorial Television Digital Innovacion 10 0 10
Innovacidn Inclusiva Empresas 49 17 15 0 0 81

Subtotal

Crédito Fiscal a la I1+D

225

460

152

Nota: Se observan variaciones minimas respecto al Informe de Seguimiento Anual 2023 en los ultimos afos debido a

actualizaciones en los sistemas. Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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Al momento de postular, el solicitante completa una encuesta acerca de su satisfaccién con la ANII.

El nivel de satisfaccion con el instrumento de la ANIl al que estd postulando ha sido
consistentemente alto en los Ultimos seis afios. La suma de las categorias "satisfecho" y "muy
satisfecho" se ha mantenido por encima del 95%, reflejando una percepcion positiva generalizada.

GRAFICO 5.3
NIVEL DE SATISFACCION CON EL INSTRUMENTO AL QUE POSTULA
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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APROBACIONES

Como muestra el grafico 5.4, la cantidad de proyectos de innovacién aprobados presenta
fluctuaciones en el periodo 2019-2024 analizado. En 2020, se registr6 el mayor numero de
aprobaciones, impulsado por el aumento de convocatorias en respuesta al COVID-19. El resto de los
afios las aprobaciones totales estan vinculadas al avance de las cooperaciones técnicas.

En 2023, los montos aprobados muestran un aumento debido a la aprobacién de un proyecto de
hidrégeno verde con un financiamiento de 389 millones de pesos. Excluyendo este proyecto, la
tendencia a lo largo del periodo es creciente. Los esfuerzos de la Agencia se complementan con la
contraparte exigida a los beneficiarios. En 2024, por cada peso aprobado por la Agencia, las
empresas beneficiarias aportaron 0.89 pesos.

GRAFICO 5.4
NUMERO DE PROYECTOS Y MONTOS APROBADOS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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El analisis por instrumento muestra que los mayores crecimientos en cantidad de proyectos y montos
aprobados se dieron en Articulacién Academia-Sector Productivo, Herramientas para la Innovacién y
Apoyo al Patentamiento.

Dentro de Articulacion Academia-Sector Productivo, se destaca un incremento significativo en
proyectos vinculados al cambio climatico, que pasaron de 9 en 2023 a 19 en 2024.

En Herramientas para la Innovacién, los principales tipos de proyectos financiados fueron
Contratacion de Profesionales y Validacion de Ideas Tecnoldgicas, los cuales representaron casi el
50% de los proyectos aprobados en 2024.

Finalmente, en 2024, la ANII logré aprobar proyectos de Crédito Fiscal a la 1+D por el total de los
fondos asignados por el Ministerio de Economia y Finanzas. Este instrumento permite acceder a un
crédito fiscal de hasta el 35% de los gastos en investigacion y desarrollo (I+D) ejecutados
integramente dentro de la empresa. En el caso de proyectos desarrollados en conjunto con centros
tecnolégicos o universidades, el crédito fiscal puede alcanzar hasta el 45% de los gastos de I+D.
Asimismo, para proyectos que incluyan la contratacién de estudiantes y graduados de maestrias o
doctorados universitarios, el crédito fiscal podra cubrir hasta el 100% de los gastos directamente
asociados a dicha contratacion. En 2023, dos proyectos de Crédito Fiscal a la I+D contrataron dos
recursos humanos altamente calificados. En 2024, cinco proyectos aprobados bajo este esquema
prevén la contratacion de 17 personas de esta categoria.
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CUADRO 5.2

NUMERO DE PROYECTOS APROBADOS POR INSTRUMENTO

PERIODO 2008-2024
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www.anii.org.uy

| 2008-2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total

Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 316 77 77 43 57 38 37 645
Herramientas para la Innovacion 145 52 16 10 12 14 36 285
Consultorias para la Innovacion Publica 0 0 0 0 2 5 1 8
Actividades de Fomento 11 5 0 0 0 0 0 16
Bono de Innovacién Logistica 0 3 15 17 33 0 0 68
Bono de Resiliencia y Reactivacion a través de Logistica 0 0 0 0 0 16 0 16
Certificacion y Nuevos Mercados de Exportacion 88 0 0 0 0 0 0 88
Diagnostico de Instituciones Intermedias de Logistica 0 28 16 10 3 0 57
Exploracion Creativa 1 16 17 0 0 0 0 34
Gerencias de Innovacion Logistica 0 1 1 0 0 0 0 2
Mejora de Gestion y Certificacidon de la Calidad 37 0 0 0 0 0 0 37
Otros Proyectos de Fortalecimiento 1 0 0 0 0 0 0 1
Recursos Humanos calificados en la empresa 33 0 0 0 0 0 0 33
Apoyo a la Innovaciéon Empresarial 491 75 99 28 31 41 71 836
Apoyo para el Patentamiento de Invenciones 17 3 5 4 7 15 44 95
Implementacién de la Innovacién 283 26 18 19 15 24 24 409
Fondo Orestes Fiandra 25 3 2 0 2 1 3 36
Conexiones Creativas 0 0 8 0 0 0 0 8
Implementacién de la Innovacién Logistica 0 2 9 5 7 0 0 23
Otros Proyectos de Apoyo a la Innovacion 1 0 0 0 0 0 0 1
Potenciar la Innovacion 121 22 10 0 0 0 0 153
Proyectos de Hidrégeno Verde 0 0 0 0 0 1 0 1
Vouchers de Innovacion 44 19 47 0 0 0 0 110
Articulacion Academia-Empresa 98 16 5 13 22 26 33 213
Articulacion Academia-Sector Productivo 68 15 5 11 22 26 33 180
Centro de Demostracion en Logistica 0 0 0 2 0 0 0 2
Demanda Tecnoldgica 4 0 0 0 0 0 0 4
Investigadores + Inversores 2 1 0 0 0 0 0 3
Otros Proyectos de Articulacion Academia-Empresa 1 0 0 0 0 0 0 1
Programas Sectoriales y/o Territoriales 3 0 0 0 0 0 0 3
Servicios Cientificos y Tecnoldgicos 20 0 0 0 0 0 0 20
Desafio Creativo COVID-19 0 0 20 0 0 0 0 20
Fondo Enrique Bia 7 1 14 1 0 0 0 23
Fondo Leonel Viera 1 0 0 0 0 0 0 1
Solucién a Desafios Publicos 0 0 0 0 3 12 1 16
Fondos Sectoriales p1] 2 1 ) pL) 5 16 82
Fondo Sectorial Energia Innovacion 8 2 1 9 9 0 12 41
Fondo Sectorial Agro Innovacién 7 0 0 0 0 3 4 14
Fondo de Innovacion en Energias Renovables 0 0 0 0 0 2 0 2
Fondo de Investigacion e Innovacién de Economia Circular 0 0 0 0 10 0 0 10
Fondo de Investigaciéon e Innovacién en Cambio Climatico 0 0 0 0 9 0 0 9
Fondo Sectorial de la Carne 0 0 0 0 1 0 0 1
Fondo Sectorial Pesca Innovacion 2 0 0 0 0 0 0 2
Fondo Sectorial Televisidn Digital Innovacién 3 0 0 0 0 0 0 3
Subtotal 950 182 220 94 142 122 158 1.868
Crédito Fiscal a la I1+D 0 0 6 27 20 13 13 79
Total 950 182 226 121 162 135 171 1.947

Nota: Se observan variaciones minimas respecto al Informe de Seguimiento Anual 2023 en los ultimos afios debido a
actualizaciones en los sistemas. Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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CUADRO 5.3

MONTO DE PROYECTOS APROBADOS POR INSTRUMENTO EN PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2019-2024

Fortalecimiento de las

Capacidades para Innovar

2019

38.790.079

2020

37.478.113

2021

26.084.439

2022

46.308.409

2023

37.714.571

2024

49.443.733

Herramientas para la Innovacién 30.977.865 15.489.819 6.629.191 9.992.485 15.263.968 49.310.733
Consultorias para la Innovacion 601.000 2.094.220 133.000
Publica

Actividades de Fomento 898.400

Bono de Innovacién Logistica 3.345.348 15.199.759 18.335.248 34.595.424

Bono c,je Re5|I|elnc.|a y Reactivacion 19.999.383

a través de Logistica

Diagnéstico de Instituciones 1.863.400 | 1.120.000 | 1.119.500 357.000

Intermedias de Logistica

Exploracion Creativa 2.393.760 2.525.135

Gerencias de Innovacién Logistica 1.174.706 2.400.000

Apoyo a la Innovacion

165.889.728

134.509.356

67.489.704

60.266.227

478.051.103

109.881.128

Empresarial

Implementacién de la Innovacion | 76.276.922 | 51.897.708 | 50.143.901 | 35.412.485 | 81.571.103 | 86.277.128
Apoyo para el Patentamiento de 1.525.200 2.468.000 | 1.463.580 | 3.397.820 | 7.880.000 | 23.604.000
Invenciones

Conexiones Creativas 1.758.465

Implementacion de la Innovacion 6.013.515 24342680 | 15.882.223 | 21.455.922

Logistica

Potenciar la Innovacion 78.389.644 45.032.041

Proyectos de Hidrégeno Verde 388.600.000

Vouchers de Innovacién

Articulacion Academia-Empresa

3.684.447
80.630.784

9.010.462
24.993.992

63.709.237

70.762.426

107.800.837

148.173.989

Articulacién Academia-Sector

. 77.629.184 24.993.992 50.709.237 70.762.426 107.800.837 | 148.173.989
Productivo
CenFrg de Demostracion en 13.000.000
Logistica
Investigadores + Inversores 3.001.600

2.080.680

29.435.748

3.628.028

11.960.727

38.849.966

4.240.000

Desafios Publicos y Privados

Solucién a Desafios Publicos 11.960.727 38.849.966 4.240.000
Desafio Creativo COVID-19 3.882.477
Fondo Enrique Bia 2.080.680 25.553.271 3.628.028

Fondos Sectoriales Innovacion 7.198.000 1.256.247 18.214.713 59.295.704 12.360.797 31.419.584
Fondo Sectorial Energia 7.198.000 1.256.247 | 18.214.713 | 15.161.883 18.904.418
Innovacion

Fo'nd’o.de Innovacion en Cambio 26.316.695

Climatico

Fondo Sectorial Agro Innovacién 11.713.826 12.515.166
Fc_)ndo de Innovacién de Economia 13.317.126

Circular

Fondo Sectorial de la Carne 4.500.000

Fondo de Innovacidén en Energias 646.971

Renovables
Innovacién Inclusiva Empresas
Subtotal

Crédito Fiscal a la 1+D

19.140.929
313.730.200

5.005.869
232.679.325

179.126.121

248.593.493

674.777.273

|| 72.744.388 | 188.383.555 | 141.403.137 | 144.374.501

313.730.200

305.423.713

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

367.509.676 389.996.630

819.151.774

343.158.434
157.231.753
500.390.187

86



AGENCIA NACIONAL
DE INVESTIGACION
E INNOVACION

anii@anii.org.uy
www.anii.org.uy

En 2024, el monto aprobado alcanzd el 112% de lo previsto en el presupuesto del POA.

Herramientas para la Innovacién y Apoyo al Patentamiento fueron los instrumentos con mayor nivel
de aprobacién, superando el 300% respecto a lo presupuestado. Sin embargo, algunos instrumentos
incluidos en el presupuesto no tuvieron proyectos aprobados en 2024, como Comercializacion de la
Innovacién, Desafios Empresariales, Desafios UTE, Living Lab* y Qualcomm.* Se espera que varios
de estos instrumentos se concreten en 2025.

Ademds, se aprobaron proyectos del instrumento Fondo Sectorial Agro que no estaban
presupuestados, ya que inicialmente solo se habia previsto abrir el llamado en la modalidad de

investigacion.

CUADRO 5.4

COMPARACION DEL MONTO APROBADO PRESUPUESTADO EN EL POA Y EL MONTO APROBADO
REAL EN PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

ANO 2024
M
ontos de Montos de % de avance de
proyectos proyectos ..
aprobacién
presupuestados aprobados

Fortalecimiento de las Capacidades para

Innovar

15.000.000

49.443.733

Herramientas para la Innovacion 15.000.000 49.310.733 329%
Consultorias para la Innovacion Publica 133.000

Apoyo a la Innovaciéon Empresarial 83.400.000 109.881.128 132%
Implementacién de la Innovaciéon 67.500.000 86.277.128 128%
Apoyo para el Patentamiento 5.400.000 23.604.000 437%

Comercializacidn de la Innovacién
Articulacion Academia-Empresa

Articulacion Academia-Sector Productivo

10.500.000
93.401.426

38.955.000

148.173.989

93.401.426 148.173.989

4.240.000

Desafios Publicos y Privados

Solucién a Desafios Publicos 4.500.000 4.240.000 94%
Desafios Empresariales 4.455.000 0%
Desafios UTE 10.000.000 0%

Qualcomm

20.000.000

Fondos Sectoriales Innovacion
Fondo Sectorial Agro Innovacién

22.750.000

31.419.584
12.515.166

Fondo Sectorial Energia Innovacion

Cooperacion Living Lab
Living Lab

Subtotal
Crédito Fiscal a la I+D

22.750.000
36.778.227

18.904.418

36778227 | |

290.284.653

343.158.434

156.825.500 157.231.753

447.110.153

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

500.390.187

12 Living Lab es un programa que se realiza en el marco de una cooperacion celebrada entre ANIl y BID LAB, segun convenio firmado el 17
de marzo de 2023, y acuerdo de cooperacién entre ANII e INIA firmado el 16 de octubre de 2023. Debido a la demora en el inicio de
ejecucion de este programa, durante 2024 no se llegaron a aprobar proyectos.

13 Es un convenio entre ITC, ANIl y QUALCOMM para lanzar un llamado enfocado en el desarrollo de pruebas piloto en las siguientes areas:
Inteligencia Artificial en EDGE, Internet de las Cosas (loT), Desarrollo de Realidad Aumentada y Extendida (AR/XR) y Conectividad 5G.
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Box 5.2
PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS BENEFICIARIAS EN 2024

Empresas nuevas

En 2024, el 29% de las empresas que recibieron apoyo a través de los instrumentos de promocion a
la innovacién fueron beneficiarias por primera vez. Este porcentaje representa una disminucion
respecto a 2023, cuando alcanzé el 47%. No se observan diferencias significativas entre los distintos
instrumentos de apoyo.

Instrumento Empresas recurrentes (%)
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 24%
Apoyo a la Innovacién Empresarial 29%
Articulacidon Academia-Empresa 33%
Fondos Sectoriales de Innovacién 31%
Total 29%

Distribucidn sectorial de las empresas beneficiarias

El 54% de las empresas beneficiarias pertenecen al sector servicios y las actividades de TIC son las
mas representadas dentro de este grupo.

Sector Empresas beneficiarias (%)
Servicios 54%
Manufactura 22%

Actividad primaria 17%

Comercio 4%
Construccion 3%

Total 100%

Distribucién por tamafio empresarial

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, el 99% de las empresas en Uruguay son micro,
pequefias y medianas empresas (MPyMEs). Estas constituyen la mayoria de las beneficiarias (89%),
aunque su tamafio tiende a ser mayor que el del conjunto del parque empresarial.

Tamaiio segin nimero de empleados Empresas beneficiarias (%)
Micro 28%
Pequefa 38%
Mediana 23%
Grande 11%
Total 100%
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FIRMA DE CONTRATO"

En 2024, la ANII firmdé 153 contratos por un total de 505 millones de pesos, lo que representa un
aumento tanto en la cantidad de contratos como en los montos respecto al afio anterior. En términos
financieros, y en linea con la evolucién de las aprobaciones, este es el mayor monto comprometido
en los ultimos cinco anos.

GRAFICO 5.5
NUMERO DE PROYECTOS FIRMADOS Y MONTOS FIRMADOS
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

En comparacion con el afio anterior, los instrumentos que registraron los mayores incrementos en la
cantidad de contratos firmados y en los montos comprometidos fueron Herramientas para la
Innovacién, Implementacién de la Innovacién, Articulaciéon Academia-Sector Productivo y Apoyo para
el Patentamiento, como consecuencia del aumento en las aprobaciones.

* para profundizar en los proyectos firmados se puede consultar el Portal PRISMA de la Agencia.
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CUADRO 5.5

NUMERO DE PROYECTOS FIRMADOS POR INSTRUMENTO

PERIODO 2008-2024

anii@anii.org.uy

www.anii.org.uy

2008-2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | Total
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 286 70 85 45 46 50 32 614
Herramientas para la Innovacion 126 49 33 9 7 15 32 271
Actividades de Fomento 11 5 0 0 0 0 16
Bono de Innovacién Logistica 0 1 14 16 23 9 63
fg;gticiz Resiliencia y Reactivacion a través de 0 0 0 0 0 16 0 16
Certificacion y Nuevos Mercados de Exportacion 83 0 0 0 0 0 0 83
Consultorias para la Innovacién Publica 0 0 0 0 0 7 0 7
E;agirl?cs:lco de Instituciones Intermedias de 0 0 20 18 16 3 0 57
Exploracion Creativa 0 14 17 2 0 0 0 33
Gerencias de Innovacion Logistica 0 1 1 0 0 0 0 2
Mejora de Gestion y Certificacion de la Calidad 35 0 0 0 0 0 0 35
Recursos Humanos calificados en la Empresa 31 0 0 0 0 0 0 31
Apoyo a la Innovacion Empresarial 437 74 74 57 24 42 57 765
Apoyo para el Patentamiento 17 2 6 4 3 16 30 78
Implementacion de la Innovacion 258 27 22 13 11 24 25 380
Fondo Orestes Fiandra 24 3 2 1 1 1 2 34
Conexiones Creativas 0 0 6 2 0 0 0 8
Implementacién de la Innovacién Logistica 0 0 7 5 9 1 0 22
Otros Proyectos de Apoyo a la Innovacion 1 0 0 0 0 0 0 1
Potenciar la Innovaciéon 101 21 13 1 0 0 0 136
Vouchers de Innovacion 36 21 18 31 0 0 0 106
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Fondo de Investigacidn e Innovacién en Cambio

Climatico 0 0 0 0 7 2 0 9
Fondo Sectorial de la Carne 0 0 0 0 1 0 0 1
Fondo Sectorial Pesca Innovacion 2 0 0 0 0 0 0 2
Fondo Sectorial Televisién Digital Innovaciéon 2 0 0 0 0 0 0
Innovacion Inclusiva Empresas 4 9 4 0 0 0

Subtotal
Crédito Fiscal a la 1+D

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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CUADRO 5.6

MONTOS FIRMADOS EN LOS PROYECTOS POR INSTRUMENTO EN PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2019-2024

Fortalecimiento de las Capacidades para

Innovar

2019

36.851.055

2020

46.244.671

2021

25.145.835

2022

31.924.887

2023

48.482.370

2024

38.945.514

Herramientas para la Innovacion 31.347.189 25.389.089 6.238.421 5.124.876 16.490.731 38.945.514
Actividades de Fomento 898.400

Bono de Innovacién Logistica 1.360.000 | 14.467.707 | 17.432.534 | 25.260.511 | 8.940.036
frzcgsd(;eeRf;;I;i?cc;a y Reactivacién a 19.999 383

Consultorias para la Innovacion Publica 2.695.220

Z':fg;i'iz‘; de Instituciones Intermedias 1.351.000 | 1.212.400 | 1.539.500 | 357.000

Exploracion Creativa 2.070.760 2.636.875 262.480

Gerencias de Innovacion Logistica 1.174.706 2.400.000

Apoyo a la Innovacion Empresarial 166.450.189 145.022.608 62.208.498 56.161.741 82.425.715 107.022.383
Implementacién de la Innovacion 84.896.868 58.775.387 | 37.784.739 26.293.659 71.900.155 | 90.978.383
Apoyo para el Patentamiento de 1.020.000 | 2.973.200 | 1.463.580 | 1.493.740 | 8.164.080 | 16.044.000
Invenciones

Conexiones Creativas 1.329.265 429.200

Implementacién de la Innovacion 20.131.596 | 14.998.842 | 28374342 | 2.361.480

Logistica

Potenciar la Innovacion 76.534.397 58.184.838 1.525.000

Vouchers de Innovacién 3.998.924 3.628.322 6.007.137

Articulacion Academia-Empresa

119.418.643

29.791.825

79.636.989

76.223.055

101.539.030

Articulacion Academia-Sector Productivo 29.791.825 76.635.389 63.223.055 | 101.539.030 | 119.418.643
Centro de Demostracién en Logistica 13.000.000
Investigadores + Inversores 3.001.600

Desafios Publicos y Privados 7.494.838 29.435.748 3.628.028 11.960.727 21.952.845 16.897.121
Solucién a Desafios Publicos 11.960.727 21.952.845 | 16.897.121
Desafio Creativo COVID-19 3.882.477

Fondo Enrique Bia 7.494.838 25.553.271 3.628.028

Fondos Sectoriales Innovacién 7.198.000 15.837.490 40.767.291 19.469.883 35.280.547
Fondo Sectorial Energia Innovacion 7.198.000 15.837.490 3.633.470 12.469.883 18.904.418
Fondo Sectorial Agro Innovacién 15.728.392
Fondo de Innovacién en Energias 647.737
Renovables

Fondo dte Inyestlgacnon e Innovacién de 13.317.126

Economia Circular

Fondo. de I.nvEes.tlgamon e Innovacion en 19.316.695 2.000.000

Cambio Climatico

Fondo Sectorial de la Carne 4.500.000

Innovacion Inclusiva Empresas

Subtotal
Crédito Fiscal a la 1+D

6.520.400
254.306.307

254.306.307

15.460.428

315.800.444 111.825.720 217.037.701

| |146.663.582 | 234.530.576 | 123.985.419

5.005.869

273.869.843 317.564.208

187.907.640

315.800.444 258.489.302 451.568.277 397.855.262 505.471.848

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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Box 5.3
FONDO ORESTES FIANDRA

La Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII) y el Banco de la Republica Oriental del
Uruguay (BROU), en calidad de fideicomitentes, constituyeron el Fideicomiso Financiero Orestes
Fiandra para la Inversién en Innovacidn, en conjunto con Republica AFISA como fiduciaria.

Este instrumento tiene por objetivo financiar, a través de créditos, proyectos de innovacion
empresarial, promoviendo el desarrollo de empresas intensivas en conocimiento y con alto potencial
de crecimiento, especialmente en mercados internacionales. EIl modelo de financiamiento esta
asociado al riesgo y desempeiio empresarial, alineando los incentivos con los resultados obtenidos
por las empresas beneficiarias.

El Fondo Orestes Fiandra (FOF) participa compartiendo tanto los riesgos como los resultados del
financiamiento, con el propdsito de recuperar la inversidn con una rentabilidad adecuada, en funcidn
del desempefio de cada empresa.

Desde su creacidon en 2012, el FOF ha recibido 63 postulaciones, de las cuales se aprobaron 36
proyectos y se firmaron 34 contratos. En 2024, se presentaron 4 proyectos, de los cuales 3 fueron
aprobados y 2 firmaron sus respectivos contratos.

Hasta la fecha, el FOF ha otorgado créditos a 33 empresas por un total de USD 12.770.457, con
desembolsos efectivos por USD 11.007.771. El monto promedio desembolsado por proyecto
asciende a USD 323.758.

Resumen financiero (en USD):

® Préstamos aprobados: 12.770.457

e Desembolsos realizados: 11.007.771

En cuanto a la recuperacion del financiamiento, 14 empresas han cancelado la totalidad de su deuda,
mientras que otras fueron declaradas no exitosas, con pagos parciales o sin pago. Hasta el momento,
se han recuperado USD 6.669.841 en concepto de capital y USD 2.308.479 en intereses, lo que
representa un total de USD 8.978.320. Estos resultados dan cuenta de la capacidad del fondo para
recuperar una parte sustantiva de la inversion, en linea con su disefio basado en riesgo compartido y
retorno condicionado al desempefio de las empresas.

Recuperaciéon acumulada (en USD):

e Pago de capital: 6.429.921
e Pago de intereses: 2.265.348
e Total recuperado: 8.695.269
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SEGUIMIENTO Y EJECUCION

Al cierre del aflo 2024, se contaba con 284 propuestas en seguimiento y el total ejecutado alcanzé los
414 millones de pesos.

La evolucién de la ejecucion de fondos del componente innovacion muestra un crecimiento
constante entre 2019-2022 y un incremento considerable en 2023 y 2024 respecto a afios anteriores,
tal como se muestra en el siguiente grafico.

GRAFICO 5.6
EVOLUCION DE MONTOS EJECUTADOS EN PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2019-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Al analizar por instrumentos, se observa que la mayor ejecucién corresponde a Implementacion de la
Innovacién y Articulaciéon Academia-Sector Productivo. Herramientas para la Innovacién alcanza el
mayor nivel de ejecucién de los ultimos seis afios.

Los instrumentos vinculados a la innovacién en logistica, como el Bono de Innovacion Logistica, el
Centro de Demostracion de Soluciones Digitales en Logistica y el Fondo de Investigacién e Innovacidn
en Cambio Climatico, aceleraron su ejecucién en 2023, debido a la finalizacién del ciclo del programa
en este afo. Por este motivo, en 2024 estos instrumentos presentan una tendencia marcada a la baja
en el nivel de ejecucidn. Los costos operativos asociados a los instrumentos y cooperaciones
técnicas, que alcanzaron un valor maximo en 2023 de 45 millones de pesos, presentan en 2024 un
descenso debido a un cambio en el criterio de asignacién de las inversiones en desarrollo de
herramientas de software.
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MONTOS EJECUTADOS ASOCIADOS AL COMPONENTE INNOVACION EN PESOS URUGUAYOS

CORRIENTES
PERIODO 2019-2024

2019
27.788.418

2020
32.849.042

2021
26.606.855

2022
21.144.947

2023
57.062.847

| 2024
30.039.750

Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar

Bono de Innovacién Logistica 8.190.408 12.985.899 13.579.553 | 29.192.714 484.141
Certificacion y Nuevos Mercados de Exportacion 6.499.787 827.694 306.614

Herramientas para la Innovacion 18.394.400 | 18.534.456 9.955.240 6.078.994 12.201.906 | 24.506.312
Diagnostico de Instituciones Intermedias de Logistica 1.203.657 1.302.823 1.381.400 572.190

E;);(:tiz Resiliencia y Reactivacion a través de 13.408.905 | 4.211.609
Consultorias para la Innovacion Publica 2.600 1.687.132 837.688
Gerencias de Innovacion Logistica 293.677 1.620.514 1.420.515 105.000

Actividades de Fomento 710.707

Exploracion Creativa 1.887.247 2.472.313 635.765

Apoyo a la Innovacion Empresarial 107.065.572| 122.391.154 | 80.780.444 57.092.822 | 84.055.240 | 71.732.253

Implementacion de la Innovacion 62.434.738 64.133.854 42.339.660 23.068.250 54.146.226 62.192.838
Implementacidn de la Innovacién Logistica - 7.618.895 12.432.529 20.129.888 | 20.864.916 447
Potenciar la Innovacion 39.503.307 | 43.486.517 16.816.130 | 12.549.017 | 2.346.015 -58.433
Apoyo para el Patentamiento 1.315.698 2.597.212 2.024.322 1.080.811 6.698.083 9.597.401
Vouchers de Innovacion 3.811.829 3.642.339 6.462.690 264.856

Conexiones Creativas 912.337 705.113

Articulacion Academia-Empresa 57.682.753 43.411.495 40.944.627 40.972.417 79.501.950 88.000.174
Articulacién Academia-Sector Productivo 57.222.786| 40.777.400 40.877.282 37.688.455| 73.443.692| 85.358.432
Cen}trc.> de Demostracidn de Soluciones Digitales en 3.000.000 6.058.258 5 641.742
Logistica
Investigadores + Inversores 459.966 2.634.095 67.345 283.962

13.789.092

23.716.701

4.847.661

11.689.953

23.622.888

20.687.492

Desafios Publicos y Privados

Solucién a Desafios Publicos 5.058.463 22.537.780 | 16.455.815
Fondo Enrique Bia 13.789.092 | 19.771.428 4.768.894 6.631.490 1.085.108

Desafio Creativo COVID-19 3.945.274 78.767

Desafios Innovacion publica 1.915.455
Desafios UTE 2.316.222

Fondos Sectoriales Innovacion

2.398.565

3.366.231

2.411.975

29.034.412

29.295.762

22.242.374

Fondo de Investigacion e Innovacién de Economia

. 2.274.212 1.540.302 -101.856
Circular
Fondo Sectorial Energia Innovacion 2.398.565 3.034.209 2.411.975 12.134.556 | 11.004.782 | 12.874.245
Fondo Sectorial de la Carne 2.250.000 2.250.000
Fo.ndlo'de Investigacién e Innovacién en Cambio 12.375.644 | 16.750.677 | 2.948.249
Climdtico
Fondo Sectorial Agro Innovacion 4.271.736

Fondo Sectorial Equidad Territorial Innovacion
Innovacién Inclusiva Empresas

Innovacion Inclusiva Empresas

6.075.485

332.022
13.999.072

9.008.083

3.853.613

343.027

6.075.485 | 13.999.072 9.008.083 3.853.613 343.027

409.371
409.371

New Lab 2.770.513  0.744.688  9.580.375 10.274.438

New Lab 2770513 | 9.744.688 | 9.580.375 | 10.274.438
Costos operativos asociados a instrumentos y 22.362.914 | 21.515.022 | 25.847.125 | 25.203.766 | 45.247.843 | 38.297.185
cooperaciones técnicas

Subtotal
Crédito Fiscal a la I1+D

237.162.799

261.248.717

46.053.935

92.375.055

91.695.219

237.162.799 261.248.717 239.271.218 291.111.674 420.405.150

193.217.283 198.736.618 328.709.932 281.683.037

131.380.720
413.063.757

Nota: los montos negativos corresponden a devoluciones realizadas por los proyectos. Fuente: ANIl Datawarehouse

consultado el 26/02/2025.
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Si se compara el monto ejecutado con lo previsto en el presupuesto del POA para el afio 2024, el

nivel de ejecucidén se encontrd en un 94%.

CUADRO 5.8

COMPARACION DEL MONTO PRESUPUESTADO EN EL POA Y EL MONTO EJECUTADO REAL PESOS

URUGUAYOS CORRIENTES
ANO 2024

Monto
presupuestado

Monto ejecutado
real

Peso relativo
ejecucion real de
cada instrumento

% de avance
de ejecucion

Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar

37.812.692

30.039.750

Bono de Innovacién Logistica 484.141 484.141 0,2%
Herramientas para la Innovacion 21.280.937 24.506.312 9%
Bono de Resiliencia y Reactivacién de Logistica 2.364.916 4.211.609 1%
Consultorias para la Innovacién Publica 1.008.088 837.688 0,3%
Living Lab 12.674.610

Apoyo a la Innovacion Empresarial 79.016.325 71.732.253 25% 91%
Implementacién de la Innovaciéon 67.787.605 62.192.838 22%
Implementacion de la Innovacidn Logistica 2.094.004 447 0,00%
Potenciar la Innovacion 3.516.797 -58.433 -0,02%
Apoyo para el Patentamiento 3.867.918 9.597.401 3%
Comercializacion de la Innovacion 1.750.000

Articulacion Academia-Empresa

80.707.689

88.000.174

Articulacion Academia-Sector Productivo 77.266.999 85.358.432 30%
Centros Tecnoldgicos Sectoriales 2.128.070

Redes Tecnoldgicas 662.620

Centro de Demostracién en Logistica 650.000 2.641.742 1%

Desafios Publicos y Privados

40.967.149

20.687.492

Solucién a Desafios Publicos 21.157.707 16.455.815 6%
Desafios Innovacion Publica 1.915.455 1%
Desafios UTE 9.141.192 2.316.222 1%
Qualcomm 10.000.000

Desafios Empresariales 668.250

Fondos Sectoriales Innovacion 21.728.548 22.242.374

Fondo de Innovacidn de Economia Circular -101.856 0%
Fondo Sectorial Energia Innovacion 14.963.371 12.874.245 5%
Fondo Sectorial de la Carne 675.000 2.250.000 1%
Fondo de Innovacidn en Cambio Climéatico 1.053.231 2.948.249 1%

Fondo Sectorial Agro Innovacién
Innovacién Inclus presas

5.036.946

4.271.736

2%
0%

10.399.952 10.274.438
24.201.800 31.282.349 129%

Costos asociados a cooperaciones técnicas
Resiliencia

6.111.693
122.441

.014.836
754.760

Innovacion en Servicios Publicos

5.989.252
300.945.848

6.260.075
281.683.037

Nota: se excluye Crédito Fiscal a la I+D. Los montos negativos corresponden a devoluciones realizadas por los proyectos.

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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CIERRE DE LOS PROYECTOS

En 2024 se cerraron 1.423 propuestas, lo que representa una tasa global de cierre del 79% sobre los
proyectos firmados. La cantidad de proyectos cerrados en cada instrumento refleja su dindmica
particular, determinada por sus caracteristicas especificas, como la duracién de los proyectos y el
volumen de postulaciones recibidas y aprobadas.

CUADRO 5.9
NUMERO DE PROYECTOS TERMINADOS POR INSTRUMENTO

PERIODO 2008-2024

2008-2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 204 62 80 63 40 62 34 545
Herramientas para la Innovacion 84 42 37 20 11 15 16 225
Bono de Resiliencia y Reactivacidn a través de Logistica 0 0 0 0 0 4 11 15
Consultorias para la Innovacion Publica 0 0 0 0 0 1 6 7
Bono de Innovacidn Logistica 0 0 4 5 16 32 1 58
Actividades de Fomento 5 4 6 1 0 0 0 16
Certificacion y Nuevos Mercados de Exportacién 55 13 3 2 0 0 0 73
Diagnostico de Instituciones Intermedias de Logistica 0 0 12 23 12 10 0 57
Exploracion Creativa 0 3 18 11 0 0 0 32
Gerencias de Innovacién Logistica 0 0 0 1 1 0 0 2
Mejora de Gestion y Certificacion de la Calidad 31 0 0 0 0 0 0 31
Recursos Humanos Calificados en la Empresa 29 0 0 0 0 0 0 29
Apoyo a la Innovacion Empresarial 294 57 64 90 42 37 37 621
Implementacion de la Innovacion 184 29 21 21 19 14 19 307
Apoyo para el Patentamiento de Invenciones 5 3 7 4 7 11 37
Fondo Orestes Fiandra 10 1 8 3 0 0 5 27
Implementacién de la Innovacién Logistica 0 0 0 2 8 8 2 20
Conexiones Creativas 0 0 2 6 0 0 0 8
Otros Proyectos de Apoyo a la Innovacion 1 0 0 0 0 0 0 1
Potenciar la Innovacién 74 7 7 10 11 8 0 117
Vouchers de Innovacion 20 20 23 41 0 0 0 104
Articulacion Academia-Sector Productivo 30 5 4 14 12 2 15 82
Demanda Tecnoldgica 3 0 0 0 0 0 0 3
Investigadores + Inversores 0 2 0 0 1 0 0 3
Otros Proyectos 1 0 0 0 0 0 0 1
Programas Sectoriales y/o Territoriales de Innovacion 3 0 0 0 0 0 0 3
Servicios Cientificos y Tecnoldgicos 17 1 0 0 0 0 0 18
Solucién a Desafios Publicos 0 0 0 0 0 3 4 7
Fondo Enrique Bia 0 1 14 3 3 1 1 23
Desafio Creativo COVID-19 0 0 19 1 0 0 0 20
Fondo Leonel Viera 1 0 0 0 0 0 0 1
Fondos Sectoriales Innovacion 15 3 (1] (0] 1 17 10 46
Fondo de Investigacion e Innovacién en Cambio Climatico 0 0 0 0 0 3 4 7
Fondo Sectorial Energia Innovacion 5 3 0 0 1 5 4 18
Fondo de Investigacién e Innovacién de Economia Circular 0 0 0 0 0 9 1 10
Fondo Sectorial de la Carne 0 0 0 0 0 0 1 1
Fondo Sectorial Agro Innovacién 7 0 0 0 0 0 0 7
Fondo Sectorial Pesca Innovacion 1 0 0 0 0 0 0 1
Fondo Sectorial Televisidn Digital Innovacién 2 0 0 0 0 0 0 2
Innovacion Inclusiva Empresas 2 2 9 6 1

Subtotal

Crédito Fiscal a la 1+D

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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RESULTADOS ALCANZADOS POR LOS PROYECTOS CERRADOS

En este apartado se presenta un monitoreo de los resultados alcanzados por los proyectos de
Innovacién cerrados. La fuente de informaciéon para este analisis es lo declarado por los
emprendedores en los informes de cierre a través del portal interno de beneficiarios online.

Herramientas para la Innovacién

Para este instrumento, se dispone de informacién sobre 10 proyectos cerrados durante el afio 2024.
Todos ellos alcanzaron resultados alineados con los objetivos definidos en la convocatoria del
instrumento Herramientas para la Innovacién: "Apoyar a las empresas en el fortalecimiento y
desarrollo de sus capacidades internas para innovar, prepardndolas mejor para el disefio e
implementacion de sus proyectos de innovacion".

GRAFICO 5.7

RESULTADO DE LOS PROYECTOS CERRADOS EN HERRAMIENTAS PARA LA INNOVACION
ANO 2024

¢Como resultado del proyecto la empresa...?

Generd nuevas habilidades 10
Mejoro el acceso a conocimientos 10
Permitio la aplicacién de nuevas tecnologia 9

Mejoro la calidad de los productos 7

Fortalecimiento de las

Innovacion capacidades para innovar

Permitio crear un Departamentos de HD 4

Desarrollé productos nuevos 5

Desarrollé nuevos procesos productivos 4

Generd nuevos puestos de trabajos 5

Amplio la participacion de la empresa 2

Desemperio

Permitio abrir nuevos mercados de exportacion 4

0 2 4 6 8 10 12

Nota: Calculado en base a 10 proyectos que cerraron en el afio 2024. Debido a la cantidad reducida de casos, los resultados
se presentan en valores absolutos.

Los principales resultados se centran en el fortalecimiento de las capacidades para innovar, ya que
todas las empresas que cerraron en 2024 seialaron que el proyecto les permitié desarrollar
habilidades en su personal y acceder a nuevos conocimientos. En cuanto a la innovacion, varias
empresas superaron el alcance inicialmente previsto por el instrumento. En particular, 5 de las 10
empresas lograron generar nuevos productos y 4 incorporaron nuevos procesos productivos.

En términos de desempeiio empresarial, la mitad de las empresas indicaron que el proyecto
contribuyd a la creacién de nuevos puestos de trabajo. Se generaron 9 nuevos empleos entre todos
los proyectos cerrados, lo que equivale a un promedio de casi 1 empleo por proyecto.
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Implementacion de la Innovacién y Crédito Fiscal a la I+D

Se realizd el monitoreo de los resultados de 11 proyectos cerrados en 2024 dentro del instrumento
Implementacion de la Innovacidn, y de 19 de Crédito Fiscal a la 1+D, con informacidn disponible en el
portal de beneficiarios.

GRAFICO 5.8

RESULTADO DE LOS PROYECTOS CERRADOS EN IMPLEMENTACION DE LA INNOVACION Y CREDITO
FISCALA LA I+D

ANO 2024

Como resultado del proyecto la empresa...?

E v 5 Generod nuevas habilidades yfo destrezas del equipo 87%
E B E g Permitid la aplicacion de nuevas tecnologias 80%
riué S § E Mejoro la calidad de los productos (bienes o servicios) 73%
E S 2 Permitié crear un Departamentos de 14D en la empresa 27%
Amplié lo gama de productos ofrecidos 77%
_E Permitiod el escalado productivo de la Innovacién desarrollada 53%
g Mejord el impacto sobre el Ambiente 47%
£ Permitié el desarrollo de nuevos Proyectos de Innovacién 30%
Aumenté la capacidad productiva 20%
Permitio el desarrollo de nuevas lineas de negocio 47%
Incremento los ingresos de la empresa 40%
!E Genero nuevos puestos de trabajos 30%
g Amplié la participacién en el mercado interno 30%
g Permitio abrir nuevos mercados de exportacion 30%
Permitio alcanzar regulaciones 27%
Redujo costos de produccion 27%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nota: Calculado en base a 11 proyectos en Implementacion de la Innovacion y 19 proyectos de Crédito Fiscal a la 1+D que
cerraron en el aiflo 2024.

En relacién con las capacidades para innovar, se observa que un alto porcentaje de empresas logré
avances en esta categoria: 87% reportd el desarrollo de nuevas habilidades y destrezas en sus
equipos de trabajo, 80% sefiald que el proyecto le permitid aplicar nuevas tecnologias y 27% informé
la creacion de un departamento de I+D.

En cuanto a la innovacién, el 77% de las empresas declaré que amplié su gama de productos y el 30%
destaco el desarrollo de nuevos proyectos de innovacién.

Por ultimo, en términos de desempeiio empresarial, el 40% declaré que el proyecto le permitié
generar ingresos y el 30% reportd la creacidon de nuevos puestos de trabajo, con un total de 7
empleos en 19 proyectos en Crédito Fiscal a la [+D y 13 empleos en 11 proyectos en Implementacion
de la Innovacion.
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Articulacion Academia-Sector Productivo

Este instrumento cuenta con 8 proyectos cerrados en 2024 que completaron el informe online en el
portal de beneficiarios. Los niveles de madurez tecnoldgica han sido evaluados utilizando la escala
Technology Readiness Level (TRL), una metodologia que permite identificar en qué etapa de
desarrollo se encuentran los proyectos y qué tan cerca estan de su implementacion en el mercado.

El analisis de los resultados muestra que solo 2 proyectos han alcanzado el Nivel 8, es decir, han sido
introducidos comercialmente. Otros 3 proyectos se encuentran en fases intermedias de desarrollo,
con prototipos funcionales o en escalamiento tecnoldgico (Niveles 5 y 6), lo que indica avances
significativos, aunque aun requieren validaciones adicionales antes de su lanzamiento. Finalmente, 3
proyectos permanecen en etapas tempranas de investigacion y prueba de concepto (Niveles 2, 3y 4),
lo que refleja la importancia de seguir fortaleciendo los procesos de transferencia y vinculaciéon
tecnoldgica para incrementar la llegada de innovaciones al mercado.

CUADRO 5.10
RESULTADOS DE TECHNOLOGY READINESS LEVEL (TRL) DE LOS PROYECTOS CERRADOS

ANO 2024

Nivel madurez tecnoldgica n

Nivel 8: Introduccién al mercado. El producto, proceso o servicio se lanza 5
comercialmente en el mercado

Nivel 6: Elaboracion de prototipo/demostracion

Nivel 5: Desarrollo tecnoldgico a escala real

Nivel 4: Desarrollo tecnolégico a pequefia escala (laboratorio)

Nivel 3: Investigacion aplicada: prueba de concepto

(I N e\ R IN)

Nivel 2: Investigacion aplicada: se formula el concepto de la tecnologia y/o su aplicacién

En términos académicos los resultados logrados reflejan una produccién diversa y significativa. Se
destaca la formacién de recursos humanos, con 23 instancias de capacitacién que han fortalecido
competencias claves. En cuanto a produccion cientifica, se registran 11 articulos, ademds de 4
documentos de conferencia y 6 reportes técnicos, lo que evidencia el aporte al conocimiento y su
divulgacion. Asimismo, las tesis de grado (1), maestria (1) y doctorado (2) muestran avances en la
formacién de investigadores en distintos niveles. Por otro lado, la produccién técnica incluye 2
registros de patentes o prototipos, reflejando el esfuerzo por transferir conocimiento al ambito
tecnoldgico. En conjunto, estos resultados reflejan un equilibrio entre la generacién de conocimiento,
su difusién y su aplicacion practica.
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CUADRO 5.11

RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS PROYECTOS CERRADOS EN ARTICULACION
ACADEMIA-EMPRESA

ANO 2024

Tipo de resultados

Formacion de recursos humanos
Articulo cientifico

Tesis de grado

Tesis de maestria

Tesis de doctorado

Reporte técnico

Documento de conferencia
Documento de trabajo

Preprint

Articulo de divulgacion

Conjunto de datos

Produccion técnica (patentes, prototipos...)

!

N
w

[y
=

NI IN|IRIFRIPR|IOIN (R |-

Los resultados en términos empresariales son mds magros que los académicos, evidenciando una
brecha entre la generacién de conocimiento y su impacto en la introduccién de los nuevos productos
o0 servicios en el mercado.

En el fortalecimiento de capacidades para innovar, los mayores avances se dieron en el desarrollo de
nuevas habilidades en los equipos de trabajo (6 casos), la adopcién de nuevas tecnologias y la mejora
en la calidad de los productos (5 menciones cada una). En contraste, la creacién de departamentos
de I+D fue minima, con un solo caso reportado.

En innovacion, los resultados fueron moderados: cinco empresas desarrollaron nuevos proyectos,
mientras que tres lograron escalar la produccién y ampliar su gama de productos.

En desempefio empresarial, solo una empresa informé que el proyecto le permitié aumentar en sus
ingresos, la adopcidon de estandares nacionales e internacionales y la reduccién de costos.
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GRAFICO 5.9

RESULTADO EMPRESARIALES DE LOS PROYECTOS CERRADOS EN ARTICULACION
ACADEMIA-EMPRESA

ANO 2024

¢Como resultado del proyecto la empresa...?

Mejoré la calidad de los productos (bienes o servicios) 5

Generd nuevas habilidades y/o destrezas del equipo 6

de las
capacidades

para innovar

Permitid la aplicacidn de nuevas tecnologias 5

Permitié crear un Departamentos de HD en la empresa 1

Fortalecimiento

Permitié el desarrollo de nuevos Proyectos de Innovacion 5
Permitié el escalado productivo de la Innovacion 3

Amplié lo gama de productos ofrecidos 3

Innovacion

Mejoré el impacto sobre el Ambiente 2

Aumentd la capacidad productiva 2

Permiti6 el desarrollo de nuevaslineas de negocio 3
Permitié abrir nuevos mercados de exportacion 2
Amplid la participacion en el mercado interno 2
Generod nuevos puestos de trabajos 2

Redujo costos de produccion 1

Desempefio

Permitié alcanzar regulaciones o estandares nacionales 1

Incremento los ingresos de la empresa 1

Nota: Calculado en base a 8 proyectos que cerraron en el afio 2024. Debido a la cantidad reducida de casos, los resultados
se presentan en valores absolutos.

En suma, los proyectos cerrados en 2024 han generado avances en varias areas. En
Herramientas para la Innovacidn, las 10 empresas reportaron mejoras en sus capacidades
para innovar, destacando la adquisicién de nuevas habilidades y el acceso a conocimientos.

En los instrumentos de Implementacion de la Innovacién y Crédito Fiscal a la 1+D, el 87% de
las empresas desarrollaron nuevas capacidades, el 77% ampliaron su gama de productos y el
40% generaron ingresos, con la creacién de 20 empleos, un promedio de 0,67 ocupados por
proyecto.

En Articulacién Academia-Empresa, se observaron diversos progresos en los niveles de
madurez tecnolégica, aunque solo dos proyectos llegaron a la fase de introduccidon comercial.
En cuanto a produccién académica, se registraron 23 instancias de formacion, 11 articulos
cientificos y 2 patentes, mientras que los resultados empresariales fueron mas limitados.
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Box 5.4 # INNOVACION EN SERVICIOS
RESULTADOS DEL PROGRAMA DE INNOVACION PU BLICQ S
EN SERVICIOS PUBLICOS O oo e

Durante cuatro aflos (mayo 2020 a mayo 2024) la ANII junto al apoyo del BID Lab, a través de la
puesta en marcha de la cooperacidn técnica “Transformando la provisidon de servicios urbanos a
través de la innovacion privada”, implementd el Programa de Innovacién en Servicios Publicos. El
principal objetivo fue implementar procesos de innovacion abierta en las instituciones publicas de
Uruguay para mejorar sus servicios publicos, conectando las necesidades de estas entidades con
soluciones innovadoras del sector privado y del ecosistema de investigacién, desarrollo e innovacion
(I+D+i) para beneficio de la poblacion mas vulnerable.

Se atendieron tres lineas de accidn estratégicas:

@)) i J N2

Promover la demanda Dar a conocer a los Reducir el riesgo
por innovacion de las innovadores sobre las financiero asociado a la
entidades publicas oportunidades de innovacion, tanto para
responsables de proveer negocio que pueden quienes proveen los
servicios a la poblacion. provenir del codesarrollo servicios como para los
de soluciones junto con proveedores de las
quienes proveen estos soluciones.
servicios.

Algunos resultados destacados:

Sensibilizacion:

+65 REUNIONES T +280
INDIVIDUALES CON SERVIDORES
INSTITUCIONES PUBLICOS
PUBLICAS PARTICIPANTES

+20 A +2.400

TALLERES 7 SERVIDORES

REALIZADOS % PUBLICOS
CAPACITADOS

7
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KITS DE INNOVACION

PL’JBITICA PARA DEFINIR
DESAFIOS IMPLEMENTADOS

+100

SERVIDORES PUBLICOS
CAPACITADOS EN
METODOLOGIAS AGILES

7

CONSULTORIAS PARA
IDENTIFICAR DESAFIOS Y
OPORTUNIDADES

J

==
2

CONCURSOS INTERNOS
DE INNOVACION

PUBLICA

Mads alla de la finalizacion de la cooperacion técnica recibida por parte del BID Lab, la ANII se ha
comprometido a continuar apoyando la innovacion en el sector publico manteniendo las

herramientas de apoyo y generando nuevas estrategias que puedan potenciarla.

Conocé todos los resultados y la experiencia acumulada hasta ahora en la publicacidn Transformando
los servicios publicos de Uruguay. La innovacidn abierta como incentivo del cambio.
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AVANCE GLOBAL EN UNIDADES FiSICAS

El avance de la ejecucidn fisica global de la ANII refleja la consolidacién de sus instrumentos, con una
evolucidn positiva tanto en la cantidad de propuestas recibidas como en los proyectos apoyados al
31 de diciembre de 2024.

ESTADO DE AVANCE GLOBAL

Desde su creacidn hasta esa fecha, la Agencia ha recibido mas de 45.000 postulaciones a proyectos
correspondientes a los distintos instrumentos que disefia e implementa. De estas, se aprobaron
11.759, se firmaron 11.050 contratos y se completaron 8.452 proyectos.

Si se incluyen también los instrumentos del SNI, los totales ascienden a 62.540 postulaciones, 22.543
proyectos aprobados, 21.543 contratos firmados y 16.843 proyectos cerrados.

GRAFICO 6.1
NUMERO DE PROYECTOS SEGUN ETAPA Y COMPONENTE
TOTAL ACUMULADO 2008-2024

10.784
8.523
6.007
4.312
1.631 1.196 .
i B ]
Formacion Investigacion SNI Emprendimientos Innovacion
Postulados Aprobados [l Firmados [l Cerrados

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

En cuanto a la cantidad de postulaciones, en 2024 se registré un leve descenso en el nimero total de
propuestas, alcanzando niveles similares a los observados en 2021. Esta variacién se explica
principalmente por los componentes de Investigacién y Formacidon. En el componente de
Investigacion, la caida se observa especialmente en los proyectos presentados a los Fondos Clemente
Estable, a los Fondos Sectoriales y en las postulaciones al SNI.

En cuanto a los instrumentos de Formacidn, en 2024 no correspondia recibir postulaciones en el
marco de proyectos de investigacion, por lo cual las cifras son menores al afio anterior. Por su parte,
el componente de Emprendimientos mostré un leve incremento, mientras que el componente de
Innovacién se mantuvo estable.
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GRAFICO 6.2
EVOLUCION DE LAS PROPUESTAS POSTULADAS
PERIODO 2008-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

El leve descenso en las postulaciones estuvo acompafiado por una disminucién en la cantidad de
propuestas aprobadas. Al igual que en el caso anterior, la baja se concentré en el componente de
Formacion. Esto se debe, por un lado, a que no se aprobaron becas en el marco de proyectos de
investigacion como se menciond anteriormente, y a que los doctorados de la convocatoria 2024 del
instrumento Posgrado Nacionales fueron aprobados a principios de 2025, por lo que no se reflejan
en el presente documento.

GRAFICO 6.3
EVOLUCION DE LAS PROPUESTAS APROBADAS
PERIODO 2008-2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.
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PERFIL DE LOS PROYECTOS FIRMADOS

Con respecto al perfil de los proyectos firmados de los cuatro componentes existen dos dimensiones
qgue resulta interesante abordar: el alcance geografico de los apoyos de la Agencia y los sectores
prioritarios de acuerdo con el Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(PENCTI).®

Respecto al alcance geografico de los proyectos apoyados por la ANII, el cuadro 6.1 muestra que en
2024 se registraron 780 participaciones departamentales, con una distribucién territorial
concentrada en Montevideo, que representé el 63% del total, frente al 37% correspondiente al
interior del pais.

Sin embargo, al analizar el total acumulado del periodo 2008-2024, se observa una concentracion
aun mayor: Montevideo concentra el 72% de los registros, mientras que el interior alcanza el 28%.

En 2024, Montevideo liderd en todas las dreas de apoyo, aunque con diferencias segun el
componente analizado. Particularmente, el interior tuvo una participacién destacada en el
componente de Investigacidon, donde se concentrd el 55% de los proyectos desarrollados en esa

region.
CUADRO 6.1
PROYECTOS FIRMADOS POR REGION
ANO 2024
Aiio 2024 Acumulado al 2024
Montevideo Interior TOTAL Montevideo Interior TOTAL

Emprendimientos
Formacion

Innovacion

Investigacion

TOTAL

Nota: Los proyectos pueden desarrollarse en mdas de un departamento, por lo que se contabilizan las menciones. No incluye
SNI. Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Como muestra el grafico 6.4, en 2024 se firmaron proyectos de Investigacion e Innovacion a
desarrollarse a lo largo de todo el pais, principalmente en los departamentos donde existe un mayor
desarrollo de los ecosistemas locales de ciencia, tecnologia e innovacién. En la misma linea, el
componente de Formacion tuvo presencia en 16 departamentos; mientras que todos los proyectos
de Emprendimientos se localizan en Montevideo.

15 EI PENCTI fue aprobado por el Decreto 82/010, del 25 de febrero de 2010. Disponible en:
<http://www.conicyt.gub.uy/sites/default/files/2019-10/2010-PENCT|.pdf>

107


http://www.conicyt.gub.uy/sites/default/files/2019-10/2010-PENCTI.pdf

AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

GRAFICO 6.4
PROYECTOS FIRMADOS POR DEPARTAMENTO
ANO 2024

INNOVACION m
INVESTIGACION m
EMPRENDIMIENTOS m
FORMACIGN @

Nota: Los proyectos pueden desarrollarse en mas de un departamento, por lo que se contabilizan las menciones. No incluye
SNI. Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Con respecto al sector PENCTI de los proyectos firmados, se observa que Salud Humana y Animal se
ubicé en el primer lugar, debido a que es el principal sector de las propuestas financiadas en los
componentes de Investigacién y de Formacién. El sector Produccidn Agropecuaria tuvo una
importante presencia en casi todos los componentes de la ANII. Para los proyectos de Innovacion y
Emprendimientos se destaca también el sector de software.

En consonancia con el enfoque de la Agencia de apoyar propuestas enmarcadas en la tematica de
ambiente y cambio climatico, el sector Medio Ambiente y Servicios Ambientales figura en el tercer
lugar en el total de proyectos firmados por la ANII.
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GRAFICO 6.5
PROYECTOS FIRMADOS SEGUN SECTOR NUCLEO PENCTI
ANO 2024
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 26/02/2025.

Entre 2017 y 2024 se observa una tendencia general de mejora en los niveles de satisfaccion con la
ANIl. Al sumar las categorias “muy satisfecho” y “satisfecho”, el porcentaje total de personas
satisfechas se mantiene en niveles muy altos a lo largo de todo el periodo, oscilando entre el 92% y el
98%. Por su parte, las categorias de “insatisfecho” y “muy insatisfecho” no superan el 8% en ningun
afio, lo que refleja una percepcion positiva y sostenida sobre la Agencia.

GRAFICO 6.6
PROYECTOS POSTULADOS SEGUN NIVEL DE SATISFACCION CON LA ANII
PERIODO 2017-2024
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INTRODUCCION

La PLANIFICACION FINANCIERA de la ANII, que se realiza de forma anual y quinquenal, culmina en la
proyeccion del Flujo de Fondos, en el cual se refleja:

a) Estimacion de los ingresos: El financiamiento de las actividades de la ANII proviene de
diversas fuentes, siendo los recursos del presupuesto nacional la principal. Adicionalmente, la
Agencia cuenta con recursos propios y operaciones parcialmente financiadas con fondos
externos. Asimismo, la ANIl administra fondos presupuestales de terceros destinados a la
promocidn de la investigacion y el desarrollo cientifico y tecnolégico.

b) Estimacion de la ejecucion: la ejecucién presupuestal implica la transferencia de fondos a los
proyectos aprobados por ANII, asi como los desembolsos requeridos para llevar adelante las
actividades planificadas y los costos operativos de funcionamiento.

Esta se compone de:

i)  Ejecucion proyectada de proyectos existentes: Aproximadamente el 60% de la
ejecucion del presupuesto anual corresponde a proyectos ya aprobados en afos
anteriores, seglin sus cronogramas economicos.

ii)  Nuevas Aprobaciones: Incluye la ejecucién derivada de las aprobaciones que se
esperan otorgar a nuevos proyectos para los préximos 5 afios, considerando su
distribucidon temporal, tiempos de firma de contratos, duracién de proyectos y
patrones de desembolso propios de cada instrumento.

iii) Gastos operativos: comprende la estimacion de los gastos asociados a las actividades
operativas y de funcionamiento de la ANII.

c) Estimacién de los saldos de disponibilidades y necesidades adicionales de fondos al final de
cada periodo.

Tras la aprobacién del presupuesto anual, que establece los objetivos y actividades para el periodo,
se realiza un analisis mensual exhaustivo del avance de la planificacidn financiera. Este analisis,
basado en la revision de informes, tiene como propdsito identificar y aplicar las medidas correctivas
necesarias. Se considera la gestion oportuna de los ingresos, las distintas etapas del ciclo de vida de
los proyectos, y el seguimiento de la ejecucion de las actividades planificadas y sus costos asociados.
Las etapas con impacto financiero en la vida de un proyecto son las siguientes:

a) Aprobacién de los proyectos por resolucion de directorio de la ANII, definiendo en esta etapa
el monto aprobado de subsidios otorgados a los beneficiarios.

b) Firma de contrato, considerandose la obligacion asumida como monto de compromiso vy el
cronograma de desembolsos de cada proyecto.

c) Seguimiento técnico y financiero, fase en la cual se realizan los desembolsos a los proyectos
definiendo el monto ejecutado.

d) Cierre del proyecto.
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Tanto los compromisos financieros adquiridos como los ingresos percibidos y los fondos ejecutados, son
objeto de auditoria anual por parte de auditores externos independientes y el Tribunal de Cuentas de la
Republica. Dichas auditorias han resultado consistentemente en informes favorables, sin observaciones ni
salvedades.

A continuacion, se exponen los principales datos de analisis e indicadores del informe.

ESTADO DE AVANCE GLOBAL

EVOLUCION DE LOS INGRESOS

En términos acumulados, la Agencia ha recibido ingresos por $15.872 millones y ha ejecutado
$15.523 millones desde su creacion hasta el 31 de diciembre de 2024.

En el siguiente grafico se puede observar la evolucidon de los ingresos de los ultimos 5 afios
discriminado por fuente de financiamiento, sin considerar fondos asignados al Programa UIH.

GRAFICO 7.1
EVOLUCION DE LOS INGRESOS EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024
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En el 2024 los ingresos totales de la Agencia alcanzaron su punto mdaximo del periodo analizado,
llegando a $1.546 millones, lo que representa un 6% mas de lo previsto en las proyecciones iniciales.
Esto representé un incremento del 6% respecto a las proyecciones iniciales para ese ano.

A pesar de los esfuerzos de la Agencia por obtener financiamiento adicional, el 85% de sus ingresos
continla dependiendo del crédito presupuestal. El afio 2023 estuvo marcado por un aumento
significativo en este crédito, que alcanzé un monto de $342 millones, el cual se mantuvo durante
2024.

El Crédito Presupuestal se compone tanto de fondos de Rentas Generales, como de Endeudamiento
Externo. Los fondos de endeudamiento corresponden a un convenio de préstamo firmado con el BID
en 2017 por USD 100 millones, a ejecutarse en varias fases . Durante el 2024 se encuentra vigente la
ultima Fase de este préstamo por USD 45 millones.

En relevancia, la segunda fuente de financiamiento son los Fondos Sectoriales. En el afio 2024,
dichos fondos constituyeron el 4% del total de ingresos recibidos por la ANII. Estos fondos provienen
de contribuciones de socios, predominantemente entidades estatales, con el propdsito de financiar
conjuntamente proyectos en areas tematicas especificas de interés comun.

Como se ilustra en el Gréfico 7.2, los ingresos provenientes de estos socios exhiben una variabilidad
interanual. Esta fluctuacion esta directamente relacionada con el estado de las convocatorias, tanto
en su fase de lanzamiento como en la etapa de ejecucién de los proyectos en curso. Es importante
destacar que estos fondos suelen presentar un desembolso inicial significativo al momento de la
firma de los convenios, lo que no necesariamente se refleja en la ejecucidon presupuestal del mismo

ano.

No obstante, algunos fondos sectoriales han demostrado una continuidad a lo largo del tiempo,
como es el caso del Fondo de Energia, el Fondo de Educacion y el Fondo Sectorial Innovagro.

GRAFICO 7.2
INGRESOS POR FONDOS SECTORIALES EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024
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EVOLUCION DE APROBACIONES

Como se observa en el Grafico 7.3, los componentes de Innovacién e Investigacidn se destacan por su
mayor peso relativo. La implementacion del instrumento de Crédito Fiscal a la 1+D a partir de 2020
incrementé significativamente la proporciéon del componente de Innovacién en el total de aprobaciones.
Si bien el peso relativo de Investigacion disminuyd en 2023, esto no se debid a una reduccién en las
aprobaciones de este componente, sino que se explica por la aprobacion del Proyecto de Hidrégeno
Verde (bajo el componente de Innovacién), cuyo monto representé el 21% del total aprobado ese afio.

Adicionalmente, dentro del componente de Investigacién, en el instrumento Sistema Nacional de
Investigadores se observa una variabilidad en las aprobaciones a lo largo de los diferentes afos. A pesar
de que el sistema ha mantenido un crecimiento constante en el nimero de investigadores, el monto total
aprobado esta influenciado por vencimientos de los contratos los cuales en su mayoria postulan
nuevamente a la permanencia. En el periodo de andlisis los niveles mds altos de aprobaciones por este
concepto se encuentran en los afios 2019 y 2024.

GRAFICO 7.3
EVOLUCION Y DISTRIBUCION DE LAS APROBACIONES EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024
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CUADRO 7.1

MONTO DE APROBACIONES, EN PESOS URUGUAYOS

PERIODO 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Investigacion 486.622.392 506.792.987 359.585.457 375.963.060 | 551.107.541 605.807.527

Formacion 185.158.353 142.186.716 226.621.260 285.205.032 | 430.314.042 255.613.660

Innovacién 313.730.200 305.423.713 367.509.676 389.996.630 | 819.151.774 500.390.187

Emprendimientos 76.651.182 59.304.691 117.217.802 90.369.210 89.387.667 80.426.230

1.070.934.195 1.141.533.932 1.889.961.024 1.442.237.604

1.062.162.127 1.013.708.107
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EVOLUCION DE FIRMADOS

Tal como se muestra en el Grafico 7.4 y el cuadro 7.2, el ailo 2024 registra el mayor monto comprometido
(proyectos firmados) durante el periodo analizado. En linea con el nivel de aprobaciones, los
componentes de Investigacién e Innovacidon presentan el mayor peso relativo. La disminucién en la
participacion relativa de Investigacion en 2021 se explica por la postulacion a permanencia del Sistema
Nacional de Investigadores realizada en 2020, la interrupcion de la convocatoria de Equipamiento
Cientifico, y las fluctuaciones en los proyectos sectoriales.

GRAFICO 7.4

EVOLUCION Y DISTRIBUCION DE FIRMADOS EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024
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CUADRO 7.2
MONTO FIRMADOS EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Investigacion 444.277.937 607.746.337 305.716.370 362.638.278 470.033.124 574.460.850
Formacion 202.417.484 165.982.997 158.945.488 207.457.461 271.595.820 383.345.117
Innovacién 254.306.307 315.800.444 258.489.302 451.568.277 397.855.262 505.471.848
Emprendimientos 60.059.200 65.679.114 97.290.536 80.722.117 96.869.283 70.869.274

789.485.955 806.368.278 613.981.411 875.623.244 973.655.016 1.212.530.577
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EVOLUCION DE LA EJECUCION

En concordancia con el incremento en el monto de los proyectos firmados , la ejecucion
presupuestal de 2024 alcanzé su punto maximo en el periodo, tal como se observa en el Grafico 7.5.
El total ejecutado fue de UYU 1.544 millones, lo que representa un 97% del monto planificado en el
POA para ese ano.

Ademas de la ejecucion de fondos destinados al financiamiento de proyectos desarrollada en los
capitulos iniciales de este informe, existen tres rubros presupuestales adicionales:

® Acciones sistémicas: en este componente se incluyen las actividades que estan asociadas a
la articulacion con el Sistema Nacional de Innovacién del pais y la administracién de fondos
de terceros realizada por ANII.

e Inversiones: las inversiones se corresponden a la actualizacion de los sistemas y adquisicion
de equipamiento.

® Funcionamiento: los costos de funcionamiento de la ANIl se componen de la nédmina de
personal, alquiler de oficina, servicios de electricidad, telefonia, transporte, limpieza, etc.

GRAFICO 7.5

EVOLUCION Y DISTRIBUCION DE EJECUCION Y AVANCE DE PRESUPUESTO EN MILLONES DE PESOS
URUGUAYOS

PERIODO 2019-2024
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Tal como se muestra en el Grafico 7.6 y el cuadro 7.3, el afio 2024 registra el mayor monto ejecutado

durante el periodo analizado. En linea con el nivel de aprobaciones y firmas los componentes de

Investigacion e Innovacidon®® presentan el mayor peso relativo.

GRAFICO 7.6

EVOLUCION Y DISTRIBUCION DE EJECUCION EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024
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CUADRO 7.3
MONTO EJECUTADOS EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2019-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Investigacion 536.237.662 443.046.372 | 480.668.626 494.805.438 | 544.082.722 565.328.616
Formacion 185.625.733 151.192.005 172.265.922 204.859.804 | 245.918.352 343.606.848
Innovacion 236.033.991 259.779.806 192.149.169 198.663.076 329.737.604 281.683.038
Emprendimientos 72.251.361 89.473.905 79.664.524 106.148.933 116.715.747 105.449.806
Inversiones 6.717.762 7.410.757 4.068.384 6.531.766 2.114.036 5.443.317
Acciones Sistémicas 36.937.132 52.573.530 27.358.113 20.177.893 11.753.022 18.362.997
Funcionamiento 146.872.011 145.229.940 141.563.748 150.630.187 189.485.186 224.745.057

1.220.675.652 1.148.706.315 1.097.738.486 1.181.817.097 1.439.806.669

1.544.619.679

'8 Las caracteristicas del instrumento de Crédito Fiscal implica aprobar una exoneracion fiscal por lo que se incluyen solo en

el monto aprobado.

117



AGENCIA NACIONAL

DE INVESTIGACION
E INNOVACION

FLUJO DE FONDOS 2024

anii@anii.org.uy
www.anii.org.uy

El analisis del flujo de fondos de 2024 revela que la ANII percibid un total de 1.776 millones de pesos

uruguayos y ejecutd 1.774 millones. La ejecucidon presupuestal alcanzé el 93% al considerar los fondos del

UIH, y el 97% al excluirlos.

CUADRO 7.4
FLUJO DE FONDOS EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
ANO 2024

Presupuesto Real Desvio % de Ejecucion
Saldo Inicial 382.771.745 382.771.745 -
Ingresos 1.462.552.095 1.545.656.319 83.104.224 106%
UIH 315.000.000 230.251.913 (84.748.087) 73%
Total de ingresos 1.777.552.095 1.775.908.232 (1.643.863) 100%
Ejecucion
Investigacion 599.055.296 565.328.616 31.544.862 95%
Formacién 336.925.325 343.606.848 (6.681.523) 102%
Innovacién 300.945.848 281.683.038 19.265.853 94%
Emprendimientos 119.494.873 105.449.806 14.045.066 88%
Inversiones 2.064.314 5.443.317 (3.379.003) 264%
Acciones sistémicas 2.784.188 18.362.997 (13.396.991) 581%
Funcionamiento 229.648.082 224.745.057 4.899.982 98%
Sub Total 1.590.917.926 1.544.619.679 46.298.246 97%
UIH 315.066.901 229.366.420 85.700.481 73%
Total de egresos 1.905.984.827 1.773.986.099 131.998.727 93%
Diferencia de cambio 21.098.481 21.098.481
Cash Flow (128.432.732) 23.020.614 151.453.345

254.339.013 405.792.360 151.453.345

Saldo final disponibilidades

En comparacién con los datos presupuestados, como se muestra en el cuadro 7.4, la ejecuciéon de
'Funcionamiento’ se mantuvo dentro de los pardmetros presupuestados, sin variaciones
significativas. En cuanto a 'Inversiones', durante 2024 se asignaron fondos para el mantenimiento de
sistemas y mejoras sustanciales de software. Respecto a las 'Acciones Sistémicas', la operacién de los
centros de bioeconomia circular y tecnoldgico forestal implicd desembolsos financiados por terceros
qgue no habian sido contemplados en el presupuesto original.

Adicionalmente, se observa que el saldo final de disponibilidades al 31 de diciembre de 2024 se
mantuvo en niveles similares a los iniciales. Es importante destacar que este saldo es positivo para
cada tipo de fuente de financiamiento, y su composicion al cierre del periodo se detalla a
continuacion.
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GRAFICO 7.7
SALDO DE DISPONIBILIDADES EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
31 DE DICIEMBRE DE 2024
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