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AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII) promueve la generacién y aplicacién de
conocimientos orientados al desarrollo productivo y social del Uruguay. Para ello, pone a disposicion
diversos instrumentos de financiamiento, que incluyen proyectos de investigacion, becas de
posgrado —tanto nacionales como internacionales— y programas de fomento a la innovacién vy al
emprendimiento.

Estos apoyos se organizan en cuatro componentes: Formacion de Recursos Humanos, Investigacion,
Emprendimientos e Innovacién, que estructuran el presente informe. A su vez, cada componente se
desagrega en subcomponentes que agrupan instrumentos de caracteristicas similares.

Este Informe de Seguimiento Anual (ISA) 2025 presenta las actividades desarrolladas por la ANII
entre el 1.2 de enero y el 31 de diciembre de 2025, asi como el grado de avance en el cumplimiento
de lo previsto en el Plan Operativo Anual (POA) 2025 para cada uno de los componentes ejecutados
por la Agencia.

El informe se organiza de la siguiente manera: el primer capitulo presenta el estado global de la
ejecucién en términos de unidades fisicas y financieras; los capitulos siguientes detallan los
resultados correspondientes a cada uno de los cuatro componentes; y, por ultimo, se incorporan
anexos con el desglose de resultados a nivel de instrumento.

FIGURA 1.1 FORMACION
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INTRODUCCION

Desde su creacién hasta el 31 de diciembre de 2025 la Agencia ha recibido mdas de 32.000
postulaciones en los distintos instrumentos que disefia e implementa. De estas, 12.580 fueron
aprobadas y se firmaron 11.833. Al incorporar los datos del Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
el nimero total de postulaciones asciende a mas de 50.000. Esto resultd en 24.033 aprobaciones,
representando un monto de 16.984 millones de pesos uruguayos corrientes y con 23.289 contratos
firmados por un compromiso de 15.664 millones de pesos uruguayos.

GRAFICO 1.1
NUMERO DE PROYECTOS SEGUN ETAPA Y COMPONENTE
TOTAL ACUMULADO 2008-2025
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

Nota: Se realiza un recdlculo de las postulaciones a partir de un ajuste conceptual que amplia su definicion, incorporando perfiles,
solicitudes y proyectos. Asimismo, en el marco de la revisidn de datos, se identifican diferencias respecto a lo reportado en el componente
de unidades fisicas, lo que motiva su correspondiente actualizacién.

El afio 2025 se caracterizd por la continuidad de una sélida ejecucién presupuestal, impulsada por
altos niveles de ingresos, lo que resultd en un elevado volumen de disponibilidades al cierre del
periodo. El avance de la ejecucion fisica global de la ANII refleja la consolidacidn de sus instrumentos,
con una evolucién positiva en la cantidad de propuestas recibidas, aunque sin un incremento
equivalente en los proyectos apoyados al 31 de diciembre de 2025.

A continuacién, se presenta un andlisis integrado del desempefio financiero y operativo de la ANII
durante el periodo, que abarca la evolucidn de los ingresos, las postulaciones y aprobaciones, la
firma de contratos, la ejecucion presupuestal y la composicidn de las disponibilidades al cierre del

ejercicio.
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BOX 1.1 | COMO FUNCIONA LA PLANIFICACION FINANCIERA EN LA ANII

La planificacion financiera de la Agencia tiene como objetivo garantizar su sostenibilidad a corto, mediano y
largo plazo. Esta gestion se apoya en un monitoreo mensual que permita identificar desviaciones y aplicar
medidas correctivas de forma oportuna.

El instrumento central de esta planificacidn es el Flujo de Fondos, el cual consolida tres grandes variables:

Estimacidn de ingresos Estimacidn de la ejecucion Saldos de
Contempla los recursos Proyecta los egresos necesarios, disponibilidades
provenientes del presupuesto divididos en: transferencias para La estimacion de la
nacional (fuente principal), fondos proyectos ya existentes (que liguidez resultante al
propios, operaciones con fondos representan el grueso de la final de cada periodo.
externos y la administracion de ejecucion), desembolsos para nuevas
fondos de terceros. aprobaciones y los gastos operativos
de funcionamiento de la ANII.

La estimacidn de la ejecucion asociada a proyectos depende de la gestion de las convocatorias, cuyo proceso
atraviesa etapas clave que generan impactos financieros directos:

1. Postulacion: Los interesados presentan sus proyectos en las convocatorias de forma online.
2. Evaluacion: Las propuestas elegibles pasan a una evaluacidn técnica a cargo de comités independientes.

3. Aprobacion: El Directorio de la ANII resuelve la asignacidn de fondos basandose en las
recomendaciones de los comités. Esta instancia define el subsidio otorgado, denominado en este
informe como monto aprobado.

4. Firma de contrato: Constituye la obligacion legal que transforma el subsidio en un compromiso
financiero a futuro. Se define un cronograma de pagos y rendiciones de acuerdo a los hitos del
proyecto, generando el monto firmado.

5. Seguimiento y ejecucion: Etapa en la que se aseguran los avances técnicos del proyecto y se realizan los
desembolsos efectivos a los beneficiarios (generando el monto ejecutado). Estos pagos estan
estrictamente atados a la aprobacién de informes periddicos y a rendiciones financieras de los gastos
incurridos.

6. Cierre: Conclusion formal del proyecto tras el cumplimiento de los resultados técnicos acordados y la
finalizacidn exitosa de la auditoria final de los gastos rendidos.

Seguimiento y analisis de las proyecciones

Tras la aprobaciéon del presupuesto anual, que establece los objetivos y actividades para el periodo, la
Agencia realiza un analisis sistematico del avance de aprobaciones, firma y ejecucion financiera. Este
monitoreo, basado en la revision de informes periddicos, tiene como propdsito evaluar el progreso real
frente a lo proyectado. Durante este analisis se considera la gestion oportuna de los ingresos, la evolucién de
las distintas etapas del ciclo de vida de los proyectos y el seguimiento de la ejecucién de las actividades
planificadas junto con sus costos operativos. Este control permite identificar desvios de forma temprana y
aplicar las medidas correctivas necesarias para asegurar el cumplimiento de los compromisos.

Cabe seialar que para asegurar la maxima transparencia, la informacién contable y financiera es objeto de

auditoria anual por parte de auditores externos independientes y del Tribunal de Cuentas de la Republica,
resultando consistentemente en informes favorables y sin observaciones.
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS

En 2025, los ingresos ascendieron a 2.153 millones de pesos. Si se consideran conjuntamente los
fondos de crédito presupuestal, las partidas del Programa Uruguay Innovation Hub (UIH) y las
emisiones de certificados de crédito se encuentra que el 92% de los ingresos proviene del
presupuesto nacional, lo que refleja el caracter estructural de estos fondos para la ANII.

En el Gréafico 1.2 se visualiza la evolucion de los ingresos de la ANII durante los ultimos 5 afios
(2020-2025), desglosados por fuente de financiamiento. Los ingresos totales de la Agencia exhiben
una tendencia creciente. Este crecimiento fue impulsado significativamente a partir de 2023 por los
incrementos presupuestales dispuestos en la Ley 20.075, que resultaron en un aumento considerable
del crédito presupuestal y de la asignacion presupuestal para el Programa UIH.

Con respecto a los ingresos por fondos sectoriales se puede observar que presentan una evolucidn
variable en el periodo 2020-2025. En este contexto, los Fondos de Energia, Sectorial de Educacién y
Sectorial Innovagro se destacan por su estabilidad y continuidad en el tiempo.

GRAFICO 1.2
EVOLUCION DE LOS INGRESOS EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2020-2025
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Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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EVOLUCION DE POSTULACIONES

En 2025 se registré un incremento en el nimero total de postulaciones recibidas. Este aumento se
explica principalmente por los componentes Formacion —impulsado por el subcomponente de
Posgrados Nacionales— e Investigacion, concentrado en las propuestas a los Fondos Maria Vifias.

GRAFICO 1.3
EVOLUCION DE LAS PROPUESTAS POSTULADAS
PERIODO 2008-2025
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Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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EVOLUCION DE APROBACIONES

El incremento en las postulaciones no se tradujo en un aumento de las aprobaciones, que
disminuyeron en todos los componentes, con excepcidn de los proyectos de [+D.

La mayor caida se observa en el SNI; si bien el sistema mantiene un crecimiento constante en la
cantidad de investigadores activos, los montos aprobados presentan cierta variabilidad ciclica. Esta
fluctuacion responde directamente al calendario de vencimientos de contratos y a las masivas
concentraciones de postulaciones para la permanencia en el sistema, lo que genera los mayores
picos de aprobacion de fondos durante los afios 2020 y 2024.

Respecto al componente de Formacidn, el ejercicio 2025 presentd una dindmica particular: aunque
el nimero total de becas aprobadas experimentd un descenso frente a 2024, el monto aprobado
total resultd significativamente mayor: ascendié a 312 millones de pesos uruguayos. Esto se explica
por dos factores clave en la gestién de los instrumentos. Por un lado, la caida en la cantidad fisica de
becas (al comparar 2025 frente a afios impares similares como 2021 y 2023) responde a un desfase
temporal operativo: una porcion importante de las becas correspondientes a la convocatoria 2025
del instrumento Posgrados Nacionales culmind su proceso de evaluacién y aprobacion formal por
parte del Directorio a comienzos de 2026, quedando excluidas del cierre de este ejercicio. Por otro
lado, el incremento en el monto total de fondos asignados obedece a la matriz de financiamiento
bianual de la Agencia. En los afios impares —como es el caso de 2025— se habilitan las convocatorias
de Fondos Horizontales orientadas a investigadores consolidados, las cuales integran la financiacién
de becas de Posgrado Nacional como parte directa de sus proyectos. La inyeccién de estas becas
fuertemente asociadas a la investigacién compensd la caida en volumen fisico y elevd de manera
estructural el total de fondos aprobados del componente para el afio.

GRAFICO 1.4

EVOLUCION DE LAS PROPUESTAS APROBADAS
PERIODO 2008-2025
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Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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En cuanto a la evolucidn de los montos aprobados, si se observa el comportamiento entre 2020 y 2025, se
registra una trayectoria creciente entre 2020 y 2023, alcanzando en este Ultimo afo el nivel maximo del
periodo, lo que se explica principalmente por la aprobacion del proyecto de Hidrégeno Verde, aunque el
mismo no llegé a firmar contrato ni a ejecutarse. A partir de 2024 se observa un descenso en los montos
aprobados, aunque estos se mantienen por encima de los niveles observados en los primeros afios de la
serie.

En términos de distribucidn, los componentes de Investigacién e Innovaciéon concentran la mayor
asignacion de fondos. En particular, dentro del componente de Innovacidn, su participacion en el total de
aprobaciones aumenta a partir de 2021, debido al crecimiento del instrumento de Crédito Fiscal a la I+D.

GRAFICO 1.5

EVOLUCION Y DISTRIBUCION DE LOS MONTOS APROBADOS EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
CORRIENTES

PERIODO 2020-2025
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Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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EVOLUCION DE FIRMA DE CONTRATOS

Como es natural en el ciclo de los proyectos, los montos aprobados presentan una diferencia
temporal frente a su formalizacidn. Durante el ejercicio 2025, el monto total comprometido a través
de nuevos contratos firmados ascendié a 1.678 millones de pesos uruguayos, consolidando un alto
nivel de obligaciones a futuro.

GRAFICO 1.6

EVOLUCION Y DISTRIBUCION DE MONTOS FIRMADOS EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
CORRIENTES
PERIODO 2020-2025
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Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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Con respecto al perfil de los proyectos firmados de los cuatro componentes existen dos dimensiones
que resulta interesante abordar: el alcance geografico de los apoyos de la Agencia y los sectores
prioritarios de acuerdo con el Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PENCTI).!

Respecto al alcance geografico de los proyectos apoyados por la ANII, en 2025 el 61% se concentrd
en Montevideo, seguido por los departamentos con mayor desarrollo de sus ecosistemas locales de
ciencia, tecnologia e innovacion. No obstante, los componentes de Innovacion e |+D registraron
presencia en todos los departamentos del pais.

GRAFICO 1.7
PROYECTOS FIRMADOS POR DEPARTAMENTO
ANO 2025
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Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
Nota: Los proyectos pueden desarrollarse en mas de un departamento, por lo que se contabilizan las menciones. No incluye SNI.

! El PENCTI fue aprobado por el Decreto 82/010, del 25 de febrero de 2010. Disponible en este enlace.
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Con respecto al sector PENCTI de los proyectos firmados, se observa que Salud Humana y Animal se
ubicd en el primer lugar, debido a que es el principal sector de las propuestas financiadas en los
componentes de Investigacidn, Formacidon e Innovacidn. En segundo lugar, se destaca el sector
Produccion Agropecuaria y Agroindustrial, con una importante presencia en casi todos los
componentes de la ANII. Para los proyectos de Innovacion y Emprendimientos se destaca también el
sector de software.

En consonancia con el enfoque de la Agencia de apoyar propuestas enmarcadas en la tematica de
ambiente y cambio climdtico, el sector Medio Ambiente y Servicios Ambientales figura en el tercer
lugar en el total de proyectos firmados por la ANII.

GRAFICO 1.8
PROYECTOS FIRMADOS SEGUN SECTOR NUCLEO PENCTI

ANO 2025
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Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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EVOLUCION DE LA EJECUCION

En concordancia con el incremento en el monto de los proyectos firmados, la ejecucién presupuestal se
mantuvo en los niveles maximos del periodo, tal como se observa en el grafico 1.9. El total de egresos
ejecutados ascendié a 1.979 millones de pesos uruguayos.

Ademas de la ejecucidn de fondos destinados al financiamiento de proyectos desarrollada en los capitulos
iniciales de este informe, existen tres componentes adicionales:

e Acciones Sistémicas: Se incluyen las actividades asociadas a la articulacién con el Sistema
Nacional de Innovacién y la administracién de fondos de terceros. En 2025, este rubro evidencio
el menor ritmo de avance del afio (45%). Esta subejecucion es resultado directo de la baja
ejecucién de los fondos asignados al Centro Técnico Forestal Maderero (CTFM) y de Bioeconomia
Circular (CTBC).

e Inversiones: Corresponden a la actualizacion de los sistemas y adquisicidon de equipamiento. En
2025, este rubro ejecutd un 97% de lo previsto.

e Funcionamiento (Costos Operativos): Comprende los costos operativos de la ANIl: ndmina de
personal, alquiler de oficina, servicios de electricidad, telefonia, limpieza, etc. Los gastos
operativos cerraron el ejercicio con un cumplimiento del 100%.

GRAFICO 1.9
EVOLUCION Y DISTRIBUCION DE EJECUCION EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2020-2025
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Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
Nota: A diferencia del ISA 2024, el total ejecutado para el periodo 2020-2025 en este informe incluye los fondos del Programa UIH.
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COMPOSICION DE LAS DISPONIBILIDADES

Como se observa en el grafico siguiente, el saldo de disponibilidades se compone principalmente por
fondos provenientes del crédito presupuestal, fondos sectoriales y fondos Propios.

GRAFICO 1.10
SALDO DE DISPONIBILIDADES EN MILLONES DE PESOS URUGUAYOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Donaciones y Cooperaciones
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Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
Nota: Los fondos crédito presupuestal incluyen los fondos del Programa UIH en poder de la ANII y del fideicomiso.
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SINTESIS

Ingresos y liquidez histdrica: El ejercicio 2025 finalizé con ingresos que superaron las proyecciones y

un saldo de disponibilidades de 688 millones de pesos uruguayos.

Alta ejecucidon presupuestal: El avance global en la ejecucién de fondos destinados a
proyectos alcanzé un buen desempeiio. Este resultado fue impulsado principalmente por la
aceleracién en el componente de Formacidn y por un sélido avance en los instrumentos de
Innovacién. Por su parte, los gastos de funcionamiento y costos operativos de las distintas
areas de la Agencia cerraron el afio con un cumplimiento del 100% de las proyecciones.

Aprobaciones de nuevos proyectos: El monto correspondiente a la aprobacidon de nuevos
proyectos totalizd 1.550 millones de pesos uruguayos. Este menor nivel de aprobacion
general respecto a ejercicios anteriores se concentrd en el rubro de Formacion, dado que la
resolucion de modalidades clave de Posgrados Nacionales (como éreas estratégicas, lineas
agropecuarias e investigacion fundamental) previstas para 2025 culminaron su proceso y
fueron aprobadas en enero de 2026.

Perfil y alcance de los proyectos firmados: En relacidon con las obligaciones formalizadas
durante el ejercicio, la Agencia logré una destacada cobertura nacional; si bien el 61% de los
proyectos se concentré en Montevideo, los apoyos vinculados a Innovacion e 1+D registraron
presencia efectiva en todos los departamentos del pais. En cuanto a su alineacion estratégica
con el PENCTI, la inversién estuvo liderada por el sector de Salud Humana y Animal. En
segundo lugar, se consolidé un fuerte respaldo transversal a la Producciéon Agropecuaria,
seguido por iniciativas enmarcadas en Medio Ambiente y Servicios Ambientales, reafirmando
el enfoque institucional de la Agencia frente al cambio climatico.
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Este capitulo presenta la informacion sobre los instrumentos ofrecidos por la ANII para promover la
formacién de recursos humanos calificados. Para facilitar su lectura, la informacion de los
instrumentos se organiza en base a los subcomponentes tematicos de la figura 1.1, mientras que una
version con detalle a nivel de instrumento se encuentra en los anexos. El siguiente cuadro muestra
los instrumentos contenidos en cada uno de los subcomponentes.

CUADRO 2.1

INSTRUMENTOS DEL COMPONENTE FORMACION

Subcomponente Instrumentos

Becas Acortando Distancias

Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales

Becas de Iniciacion

Becas de Grado-Iniciacion

Becas Insercién Laboral

Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales

Becas Proyectos de Fondos Sectoriales

Becas Proyectos de Investigacion

Posgrados Nacionales

Posgrados Nacionales

Posgrados Nacionales Convenios

Posgrados en el Exterior

Posgrados en el Exterior

Posgrados en el Exterior Convenios

Movilidad Cooperacion

Movilidad y Vinculacion

Movilidad y Vinculacién Convenios

Vinculacién con Cientificos y Tecndlogos

Posdoctorados Cooperacion

Posdoctorados

Posdoctorados Nacionales

Educacidn Técnicos Terciarios Prioritarios

Articulacion con el Medio

Fondo Fomento Ingenierias

Otros Proyectos de Articulacidon Recursos Humanos
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A continuacidn, se detalla en el grafico el estado de los instrumentos de la ANII destinados a la
formacion de recursos humanos calificados, al 31 de diciembre de 2025. Entre 2008 y 2025 el
componente recibid 15.646 postulaciones y aprobd 6.709, por un monto de 3.545 millones de pesos.
De las becas aprobadas, el 95% derivé en contrato firmado, con un compromiso acumulado de 3.210
millones. El cuadro 2.2 mas abajo muestra los indicadores del afio 2025 por subcomponente.

GRAFICO 2.1

ESTADO DE SITUACION ACUMULADO DE LAS BECAS
PERIODO 2008-2025
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Postulados Aprobados Firmados
Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

Durante el afio 2025 se recibieron 1.300 postulaciones a instrumentos de formacion de recursos
humanos. A su vez, se aprobaron 284 nuevas becas y se firmaron 353 contratos, como se observa en
el cuadro 2.2.

CUADRO 2.2

ESTADO DE SITUACION DE LAS BECAS POR INSTRUMENTO

ANO 2025

Postulados Aprobados Firmados

Posgrados Nacionales 935 145 189
Posgrados Nacionales 566 58 180
Becas Proyectos de Investigacion 357 84 7
Posgrados Nacionales Convenios 12 3 2
Posgrados en el Exterior 210 36 34
Posgrados en el Exterior 152 22 21
Posgrados en el Exterior Convenios 58 14 13
Movilidad y Vinculacién 144 101 117
Movilidad y Vinculacidn Convenios 81 44 54
Vinculacion Cientificos y Tecnélogos 49 44 48
Movilidad Cooperacion 14 13 15
Posdoctorados 11 2 13
Posdoctorados Nacionales 13
Posdoctorados Cooperacion 11 2
Total 1.300 284 353

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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Para el afio 2025 se destacan los siguientes hitos para los instrumentos de apoyo a la formacién de
recursos humanos calificados:

e Diferenciacion del monto mensual de la beca correspondiente a posgrados en el exterior en

funcién del destino del beneficiario, que pasd a ser de USD 1.200 para universidades de

Latinoamérica y 1.500 USD para el resto del mundo. Anteriormente el monto era de USD
1.200 sin diferenciar el destino.

e Incremento del monto maximo de beca de maestria para posgrados en el exterior de USD
40.000 a USD 50.000. Ademds, este nuevo maximo también incluye las becas en el marco del
convenio con Chevening.

e Para doctorados de 36 meses de duraciéon se aumenta el subsidio maximo a USD 80.000.
Antes el monto maximo estaba acotado a doctorados de 48 meses de duracion y USD 60.000
era el monto maximo para doctorados de 36 meses.

e Convenio con CTFM (Centro Tecnoldgico Forestal Maderero): Se definié de forma conjunta
una ventanilla abierta especifica dirigida al sector para financiar movilidades y maestrias en
el exterior para fortalecer los recursos humanos y promover el desarrollo del sector forestal
maderero nacional.

Por ultimo, es importante sefialar que los indicadores de aprobaciones y firmas de contrato de 2025
deben leerse con esta consideracion: las becas de la convocatoria 2025 en las modalidades de areas
estratégicas, lineas estratégicas agropecuarias e investigacion fundamental fueron aprobadas por el
Directorio en marzo de 2026, por lo que quedan fuera del corte del presente informe.

POSTULACIONES

Para este componente la dinamica en las postulaciones sigue un patrdn bianual: en los afios impares
se abren los fondos de investigacion para investigadores consolidados, lo que habilita a incluir becas
de posgrado nacional como parte del proyecto. Esto explica los valores mas elevados en 2021, 2023 y
2025.

En 2025 las postulaciones superaron las de los ultimos afios impares comparables (2023: 1.073;
2021: 970), impulsadas por el subcomponente de Posgrados Nacionales. Dentro de este, crecieron
tanto las becas de posgrado en el pais como las vinculadas a proyectos de investigacion, con
aumentos en todas las modalidades de postulacién al instrumento.? En el caso de Posdoctorados, la
caida en las postulaciones se debe a que no estaba previsto el Ilamado de Posdoctorados Nacionales
y durante 2025 solamente se recibieron postulaciones en el marco del convenio con el Max Planck
Institute.

2 El instrumento Posgrados Nacionales cuenta con seis modalidades de postulacién. Cinco de ellas refieren a lineas tematicas para el propio
instrumento en su convocatoria anual. Ademas, es posible postular en modalidad de ventanilla abierta a los posgrados nacionales en
empresas. Las lineas teméticas a las que se puede postular en el marco de la convocatoria anual son: a) Investigacion fundamental, b)
Areas estratégicas, c) Lineas estratégicas agropecuarias [convenio ANII - Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA)], d)
Tecnologias para la sostenibilidad de cadenas agroexportadoras [convenio ANII-Universidad Tecnoldgica (UTEC) - Instituto Nacional de
Investigacién Agropecuaria (INIA)] y e) Posgrados para docentes del Consejo de Formacion en Educacién [(CFE) — Administracion Nacional
de Educacion Publica (ANEP)].
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CUADRO 2.3

EVOLUCION DE LAS POSTULACIONES POR SUBCOMPONENTE

PERIODO 2008-2025

anii

@anii.org.uy

www.anii.org.uy

2008-2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Becas de Iniciacion y Grado 1.682 1.682
Posgrados Nacionales 4,999 435 683 314 699 458 935 8.523
Posgrados en el Exterior 2.039 223 216 195 207 206 210 3.296
Movilidad y Vinculacién 1.075 81 22 105 149 155 144 1.731
Posdoctorados 228 2 49 37 18 50 11 395
Articulacién con el Medio 19 19
Total 10.042 741 970 651 1.073 869 1.300 15.646

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

APROBACIONES

En cuanto a las becas aprobadas, en el afio 2025 se registré un descenso respecto a los ultimos afios
comparables (2023 y 2021) debido al desfase temporal de las aprobaciones del instrumento
Posgrados Nacionales anteriormente mencionado. Mas alld de que el resto de los subcomponentes

también experimentd una caida leve en sus aprobaciones.

CUADRO 2.4

EVOLUCION DE LAS APROBACIONES POR SUBCOMPONENTE

PERIODO 2008-2025

2008-2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Becas de Iniciacidon y Grado 1.226 1 1.227
Posgrados Nacionales 2.111 155 216 234 295 153 145 3.309
Posgrados en el Exterior 418 36 31 37 57 48 36 663
Movilidad y Vinculacion 814 53 19 69 122 116 101 1.294
Posdoctorados 119 11 27 21 17 2 197
Articulacion con el Medio 19 19
Total 4.707 245 277 367 495 334 284 6.709

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

Los montos aprobados en 2025 (312 millones de pesos) superan a los de 2024 (256 millones de
pesos), ya que reflejan las aprobaciones de las becas asociadas a proyectos de investigacion. Sin
embargo, al comparar con 2023 se obtiene un monto menor debido al retraso en las aprobaciones ya
mencionado al inicio de la seccién anterior. El resto de los subcomponentes también experimentd

una caida en los montos, siendo la mas notoria la de Posdoctorados debido a que no hubo una

convocatoria abierta para este instrumento en 2025.
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CUADRO 2.5

MONTOS APROBADOS POR SUBCOMPONENTE

PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2020-2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Posgrados Nacionales 72.456.205 148.365.873 169.764.585 284.432.496 114.778.108 219.623.771
Posgrados en el Exterior 56.816.337 57.983.056 60.092.107 87.557.005 89.565.354 66.627.587
Movilidad y Vinculacién 11.236.328 2.311.509 11.351.320 21.158.157 23.047.151 21.675.798
Posdoctorados 16.260.731 40.446.512 33.198.670 28.640.862 3.771.264

140.508.870

224.921.169

281.654.524

426.346.328

256.031.475

311.698.420

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

El monto aprobado en 2025 alcanzé el 60% del presupuesto POA, con variaciones entre
subcomponentes. En Posgrados Nacionales, la diferencia responde al desplazamiento de

aprobaciones hacia inicios de 2026. En Movilidad y Vinculacién Convenios, el gasto superé lo

planificado por la aprobacién de becas asociadas al CTFM que no habian sido planificadas.

CUADRO 2.6

COMPARACION ENTRE EL MONTO APROBADO Y EL MONTO APROBADO EN EL POA
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

ANO 2025
Monto presupuestado Monto aprobado %
Posgrados Nacionales 420.487.524 219.623.771 52%
Posgrados en el Exterior 76.503.013 66.627.587 87%
Movilidad y Vinculacién 18.536.347 21.675.798 117%
Posdoctorados 3.636.810 3.771.264 104%
Total 519.163.694 311.698.420 60%

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

FIRMA DE CONTRATOS

Durante el ejercicio 2025 se formalizaron 353 nuevos contratos en el componente de Formacién, que
generaron compromisos financieros por 325 millones de pesos uruguayos.

Al analizar por subcomponente, Posgrados Nacionales registré niveles inferiores a los de 2024, tanto
en cantidad de contratos firmados como en montos asignados. Esta contraccién responde a un
efecto de corte temporal: el volumen de becas vinculadas a los proyectos de investigacién de los
Fondos Horizontales —caracteristicas de los afios impares— suele aprobarse sobre el final del
ejercicio, desplazando administrativamente la formalizacién de sus firmas hacia el inicio del afio
siguiente.

No obstante, el analisis histérico revela un fortalecimiento estructural en el valor de los apoyos. Al
contrastar el desempefio actual con el del afio 2023 (ultimo ejercicio impar comparable), se constata
un claro aumento en el monto total comprometido para este subcomponente. Este crecimiento real
estd directamente impulsado por la politica de incrementos anuales aplicada sobre el valor nominal
de las becas, lo que eleva la inversidon promedio por cada contrato.
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Para el resto de los subcomponentes del drea se observd un comportamiento de alta estabilidad,
presentando leves variaciones operativas en comparacién con los registros de 2024,

CUADRO 2.7
EVOLUCION DE LAS FIRMAS DE CONTRATOS
PERIODO 2008-2025

2008-2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Becas de Iniciacion y Grado 1.186 2 2 1 1.191
Posgrados Nacionales 1.941 171 193 191 203 308 189 3.196
Posgrados en el Exterior 369 35 23 33 52 38 34 584
Movilidad y Vinculacién 782 23 34 73 96 94 117 1.219
Posdoctorados 94 11 18 14 13 150
Articulacién con el Medio 19 19
Total 4.391 231 252 309 369 454 353 6.359

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

Por su parte, los montos firmados presentan una variacion significativa Unicamente para el
subcomponente Posgrados Nacionales. Posgrados en el Exterior y Posdoctorados presentan una leve
caida y un muy leve aumento, respectivamente, mientras que para Movilidad y Vinculacién se
registra un aumento cercano del 50% en los montos comprometidos.

CUADRO 2.8
MONTOS FIRMADOS POR SUBCOMPONENTE
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Posgrados Nacionales 102.389.085 | 109.521.948 | 125.030.490 | 142.387.529 | 274.662.507 | 214.658.611
Posgrados en el Exterior 56.686.393 41.898.972 50.820.992 80.434.215 69.268.740 64.731.416
Movilidad y Vinculacién 5.734.803 6.139.042 11.391.044 16.171.999 16.888.979 24.066.833
Posdoctorados 15.964.623 29.233.312 21.455.537 21.726.631

164.810.281

157.559.962

203.207.149

268.227.055

382.275.763

325.183.491

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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EJECUCION FINANCIERA

La ejecucion financiera del componente alcanzé 379 millones de pesos uruguayos en 2025, un 10%
por encima de 2024. La variacion al alza que se observa de forma sostenida en el cuadro refleja los
sucesivos incrementos en los montos de las becas de Posgrados Nacionales, que desde 2021 se
aplican de forma anual para evitar la pérdida de poder de compra de las becas por efecto de la
inflacion. Ademas, es posible apreciar que todos los subcomponentes registran un salto en el nivel de
ejecucion a partir de 2024.

CUADRO 2.9

MONTOS EJECUTADOS POR SUBCOMPONENTE
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2019-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Posgrados Nacionales 93.892.886 111.033.634 128.401.985 162.011.673 221.450.145 257.902.527
Posgrados en el Exterior 42.079.574 48.350.631 59.682.600 48.911.162 71.407.829 70.883.669
Movilidad y Vinculacién 2.513.460 3.583.548 8.050.234 13.406.842 15.745.025 17.941.109
Posdoctorados 9.306.200 3.184.940 5.716.113 16.764.247 21.423.432 24.708.570
Articulacién con el Medio 9.352.835 3.403.821 2.283.106

Costos asociados a proyectos 4.473.483 5.894.288 3.962.845 2.164.739 13.542.558 7.374.955

161.618.438 175.450.862 205.813.777 245.541.769 343.568.989 378.810.830
Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

Por otra parte, el nivel de ejecucion se encontré en un 103% de lo previsto en el POA, levemente por
encima de lo presupuestado. Se observa una ejecucidn heterogénea a nivel de subcomponente. En
Movilidad y Vinculacidon los montos superaron lo previsto por adelanto de firmas de contrato,
mientras que para Posgrados en el Exterior la mayor ejecucién se explica por una aceleracioén en la
ejecucion para las convocatorias 2023/2024 del instrumento del mismo nombre. Por su parte, para
los costos asociados a proyectos hubo una mayor erogacidon que la prevista, correspondiente al
desarrollo de herramientas de software que permitieron una gestion mas eficiente de los proyectos.

CUADRO 2.10
COMPARACION ENTRE EL MONTO EJECUTADO Y EL MONTO PRESUPUESTADO EN EL POA

PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2019-2025

Peso relativo
Monto Monto . ., %
. ejecucion real de . ..
presupuestado ejecutado real . de ejecucion
cada instrumento

Posgrados Nacionales 261.436.456 257.902.527 68% 99%
Posgrados en el Exterior 56.706.991 70.883.669 19% 125%
Movilidad y Vinculacién 20.174.705 17.941.109 5% 89%
Posdoctorados 23.148.141 24.708.570 7% 107%
Articulacion con el Medio 0%

Costos asociados a proyectos 5.223.575 7.374.955 2% 141%
Total 366.689.868 378.810.830 100% 103%

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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RESULTADOS ALCANZADOS POR LA BECAS CERRADAS

Resulta interesante analizar la insercidn de los becarios que finalizan sus posgrados tanto a nivel de
sector de actividad como de su ingreso al mayor plan de incentivos a la investigacion, como es el SNI.
El grafico 2.2 presenta el porcentaje de becarios que declaré algun vinculo laboral con los sectores
mostrados en el grafico. Los valores pueden superar el 100% en total por afio, porque se analizaron
los vinculos declarados por persona, que pueden ser mas de 1.

Para el ailo 2025 es posible observar un aumento en los becarios que declaran vinculos con la
academia, asi como con organizaciones sin fines de lucro. Por el contrario, se observa una caida en
los vinculos declarados con instituciones extranjeras y con el sector productivo.

GRAFICO 2.2

PORCENTAJE DE BECARIOS QUE DECLARARON ViINCULOS PROFESIONALES PARA CADA
SECTOR DE ACTUACION PROFESIONAL

PERIODO 2021-2025
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Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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El grafico 2.3 muestra la proporcién de nuevos ingresos al SNI en la convocatoria 2025, que fueron
beneficiarios del Sistema Nacional de Becas. Para 2025 este valor alcanzd un 43%, similar a afios
anteriores pero debajo del maximo valor observado en 2020. Estas cifras resaltan la importancia de
los instrumentos de formacidn para abastecer al mayor programa nacional de apoyo a los
investigadores.

GRAFICO 2.3

PARTICIPACION DE BENEFICIARIOS DEL SISTEMA NACIONAL DE BECAS EN LOS NUEVOS INGRESOS
AL SNI POR ANO DE CONVOCATORIA

PERIODO 2008-2025
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Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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SINTESIS

En 2025, el componente de Formacién mostré un desempefio consistente con los objetivos del
periodo. Las postulaciones alcanzaron el nivel mas alto de los ultimos afos impares, impulsadas por
el crecimiento en el instrumento Posgrados Nacionales y la apertura de los fondos de investigacion
para investigadores consolidados, que habilitan la inclusion de becas de posgrado nacional en el
marco de los proyectos.

Posgrados Nacionales continda siendo el subcomponente de mayor peso, tanto en volumen de
postulaciones como en montos aprobados y ejecutados. Sin embargo, los indicadores de
aprobaciones y firmas de contrato de 2025 deben analizarse teniendo en cuenta que las becas en las
modalidades de areas estratégicas, lineas estratégicas agropecuarias e investigacién fundamental
fueron aprobadas por el Directorio de la ANIl en marzo de 2026, por lo que quedan fuera del corte
del presente informe.

Un rasgo distintivo del aio fue la aplicacién de las nuevas condiciones de las becas de posgrado en el
exterior luego de su revision en 2024: se diferenciaron los montos segun destino geografico, se
amplid el tope para maestrias y se extendio el alcance del monto méaximo de doctorado a programas
de menor duracidon. Estas modificaciones apuntan a alinear mejor los apoyos con los costos reales de
formacién en distintos contextos internacionales. Asimismo, dentro del convenio con el CTFM se
trabajo en un esquema de ventanilla abierta disefiado conjuntamente para financiar movilidades y
maestrias orientadas al sector.

En materia de ejecucién, el componente alcanzo niveles acordes a lo planificado, con leve desvio por
encima, que se explica por adelantos en la firma de contratos y la materializacion de compromisos de
convocatorias anteriores.

Finalmente, los datos de resultados de las becas cerradas muestran que los instrumentos de
formacién contintan contribuyendo de manera sostenida a la consolidacién del sistema cientifico
nacional: una proporcién significativa de los nuevos ingresos al SNI proviene de beneficiarios del
Sistema Nacional de Becas, y la mayoria de los becarios declara vinculos activos con la academia al
cierre de sus programas.
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INTRODUCCION

El presente capitulo organiza la informacidn sobre los instrumentos de promocién de actividades de
investigacion a partir de distintos subcomponentes tematicos. En el cuerpo del documento se
describen estos subcomponentes, mientras que en el anexo se presentan los cuadros desagregados a
nivel de instrumento.

CUADRO 3.1
INSTRUMENTOS DEL COMPONENTE INVESTIGACION

Subcomponente Instrumentos

Alto Impacto Social
Fondos Horizontales Fondo Clemente Estable
Fondo Maria Vifias

Fondo Investigacion Aplicada en Logistica

Fondo Investigacion Corea - Uruguay

Fondo Sectorial de Investigacion Antértica

Fondo Sectorial de Educacion Modalidad CFE Investiga

Fondo Sectorial de Educacion Modalidad Inclusion Digital
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad Practicas Educativas
Fondo Sectorial de Equidad Territorial 1+D

Fondo Sectorial de Investigacion a partir de Datos

Fondo Sectorial de Investigacion Canndbica

Fondos Sectoriales Fondo Sectorial de Primera Infancia

Fondo Sectorial de Salud

Fondo Sectorial de Salud Animal

Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana

Fondo Sectorial Energia 1+D

Fondo Sectorial Glaxo 1+D

Fondo Sectorial Innovagro - I+D

Fondo Sectorial Pesca 1+D

Fondo Sectorial Televisién Digital 1+D

Soluciones Innovadoras para la Inclusién de Personas con Discapacidad

Equipos Cientificos de Punta Equipos Cientificos de Punta

Colaboracion Uruguay - Max Planck

Fondo Barrdn

Inteligencia Artificial para el Manejo de Crisis y Construccion de Resiliencia
Investigacion por el Clima

Otros Proyectos de Articulacion [+D

Popularizacién de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

Premio Loreal

Proyectos por Convenios de Cooperacion

Innovacion Inclusiva Innovacion Inclusiva 1+D

Sistema Nacional de . . :
. Sistema Nacional de Investigadores
Investigadores

Nota: La tabla presenta la totalidad de los instrumentos ofrecidos por la ANII en el marco del componente Investigacion.

Articulacion con el Medio
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A continuacion, en el grafico se detalla el estado de los instrumentos de la ANII destinados a
promover la investigacion al 31 de diciembre de 2025.

GRAFICO 3.1
ESTADO DE SITUACION ACUMULADO DE LOS PROYECTOS
PERIODO 2008-2025

30.000
20.000

10.000

Postulados Aprobados Firmados

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
Nota: Postulados se definen como perfiles, proyectos y solicitudes presentadas a la ANIl. Ademas, se incluyen todos los proyectos de
fondos de investigacion mas el SNI.

A lo largo del periodo 2008-2025 se recibieron 9.065 postulaciones a proyectos de investigacién, de
las cuales se aprobaron 2.347 por un monto de 3.235 millones de pesos uruguayos. Por otro lado, se
recibieron 18.359 postulaciones de ingreso y permanencias al SNI, de las cuales se aprobaron 11.453.
De esta forma, desde 2008 se han inyectado en el ecosistema 3.634 millones de pesos.

De los proyectos aprobados, el 94% ha firmado su respectivo contrato, por un compromiso de 2.983
millones de pesos uruguayos.
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CUADRO 3.2
ESTADO DE SITUACION DE LOS PROYECTOS POR INSTRUMENTO
ANO 2025
Postulados Aprobados Firmados
Fondos Horizontales 413 93 91
Fondo Clemente Estable 217 51 51

Fondo Maria Vifias

Fondos Sectoriales

Fondo Sectorial Antartica I+D

Fondo Sectorial de Educaciéon Modalidad CFE investiga 13 10 10
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad inclusion digital 30 3 3
Fondo Sectorial de Investigacion Cannabica 27

Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 14 5 5
Fondo Sectorial Energia [+D 9 4
Fondo Sectorial Glaxo |+D 12 2

Fondo Sectorial Innovagro - 1+D 9

Equipos Cientificos de Punta

Eqmpos C|ent|f|cos de punta
Colaboracién Uruguay - Max Planck
Proyectos por convenios de cooperacion
Transformacién Digital Educativa
Total proyectos
SNI

2 4 3
45

Total

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
Nota: En 2025 se incorporan en postulados los perfiles de postulacidon.

En 2025, los apoyos a la investigacion ofrecidos por la Agencia muestran una combinacion de
continuidad y renovacién. Por un lado, se consolidan los instrumentos horizontales tradicionales, que
contindan estructurando el financiamiento de la investigacidn basica y aplicada en todas las areas del
conocimiento: los Fondos Maria Vifias y Clemente Estable.

Por otro, se incorporan nuevos instrumentos de caracter mas estratégico, como el Fondo Ida Holz,
orientado a fortalecer agendas de investigacion de mediano plazo y de mayor escala en todas las
areas de conocimiento. Asimismo, se observa una expansién de los fondos sectoriales, que
diversifican la oferta en articulacién con distintos organismos nacionales e internacionales.

Este esquema convive con instrumentos orientados al fortalecimiento de las trayectorias cientificas,
como el SNI, configurando un sistema de apoyos mas amplio y diversificado.
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POSTULACIONES

El comportamiento reciente de las postulaciones muestra una recuperacién en 2025, luego de las
fluctuaciones observadas en afios anteriores.

CUADRO 3.3
EVOLUCION DE LAS POSTULACIONES POR SUBCOMPONENTE
PERIODO 2008-2025

2008-2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Fondos Horizontales 3.748 370 369 276 342 282 413 5.800
Fondos Sectoriales I1+D 1.867 123 44 56 144 87 186 2.507
Equipos Cientificos de Punta 134 2 42 178
Articulacién con el Medio 415 2 18 25 9 25 58 552
Innovacién Inclusiva 1+D 28 28

Sub total proyectos de investigacion 6.192 497 431 357

SNI 12.736 831 900 878
Total 18.928 1.328 1.331 1.235

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

Este incremento se explica principalmente por la mayor participacion en los Fondos Horizontales.
Estos tienen dos modalidades diferentes que abren de manera alternada cada dos afios, lo que
implica que la comparacion de las postulaciones 2025 debe realizarse con respecto a los anos
impares. En este sentido, se observa un aumento considerable de las postulaciones del Fondo Maria
Vifias. Por otro lado, el SNI contindia concentrando una parte significativa de la demanda.

Asimismo, los Fondos Sectoriales presentan una evolucion variable a lo largo del periodo, asociada a
la disponibilidad de convocatorias en cada afo, aunque en 2025 evidencian una reactivacion. Este
aumento en las postulaciones se explica por la apertura de fondos tradicionales como Innovagro y
Educacién, asi como la incorporacién del Fondo Sectorial de Investigacion Cannabica. Por su parte, el
subcomponente Articulacion con el Medio muestra un crecimiento compuesto por sus instrumentos
tradicionales y la incorporacién de nuevos, como el Fondo de Transformacién Digital Educativa
mencionado anteriormente.
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APROBACIONES

La aprobacidon de proyectos ha variado en el dltimo quinquenio. En 2025, se aprobaron 148
proyectos, lo que significd una inversién de 300 millones de pesos uruguayos por parte de la Agencia.
Respecto a 2024, este afio se constatd un ligero aumento tanto en el nimero de proyectos
aprobados como en los montos asignados.

CUADRO 3.4
EVOLUCION DE LAS APROBACIONES POR SUBCOMPONENTE
PERIODO 2008-2025

2008-2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Fondos Horizontales 870 75 93 91 97 94 93 1.413
Fondos Sectoriales I1+D 491 31 23 19 42 26 49 681
Equipos Cientificos de Punta 58 2 11 71
Articulacién con el Medio 137 6 13 6 5 6 173
Innovacién Inclusiva 1+D 9 9

Subtotal
SNI

Total
Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

Los Fondos Horizontales contindan desempefiando un rol central en la aprobacién de proyectos.
Estos instrumentos, de caracter transversal a todas las dreas del conocimiento, mantienen una
presencia estable en el tiempo y concentran una proporcién significativa de los proyectos aprobados.
En paralelo, el SNI reine también un volumen relevante de apoyos dentro del conjunto de
instrumentos, en tanto mecanismo clave para el fortalecimiento de las trayectorias cientificas. Si bien
en 2025 se observa una caida en las aprobaciones en este sistema, estas variaciones responden a la
dinamica propia de los procesos de ingreso, permanencia y categorizacion de investigadores, por lo
gue no necesariamente reflejan cambios estructurales en la demanda o en la orientacién del
instrumento.

Por su parte, los Fondos Sectoriales presentan un comportamiento mas variable a lo largo del
tiempo, estrechamente vinculado a la apertura y disponibilidad de convocatorias en cada afio. Esta
caracteristica incide directamente en los niveles de aprobacion observados, generando oscilaciones
gue responden mas a factores de oferta que de demanda. En este marco, durante 2025 se registra un
aumento en la cantidad de proyectos aprobados en este subcomponente, asociado a la ampliacion
del menu de fondos disponibles y a la incorporacién de nuevas lineas de financiamiento.

Este incremento en la cantidad de proyectos aprobados se traduce, a su vez, en un mayor monto
total financiado por los instrumentos, tal como se observa en el cuadro 3.5. Mientras que en el SNI
desciende el monto con respecto al afio anterior debido a las fluctuaciones habituales del sistema.
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CUADRO 3.5

MONTOS APROBADOS POR SUBCOMPONENTE
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fondos Horizontales 81.604.040 117.387.837 | 107.601.566 182.859.022 121.299.570 176.362.052
Fondos Sectoriales 91.974.325 34.853.046 29.379.669 104.971.623 72.276.740 111.099.318
Equipos Cientificos de Punta 634.500 83.718.281
Articulacion con el Medio 4.193.364 11.227.597 3.587.038 8.043.632 12.865.626

Subtotal 174.212.865 156.434.247 148.208.832 291.417.683 285.338.223 300.326.996

SNI 332.580.122 203.151.210 227.754.228 259.689.858 322.448.734 234.591.696
Total 506.792.987 359.585.457  375.963.060 551.107.541 607.786.957 534.918.692
Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

En comparacién con el monto presupuestado en el POA, el componente alcanzd un nivel de
aprobacién cercano a lo previsto, logrando el 97% del total a nivel de proyectos.

CUADRO 3.6

COMPARACION DEL MONTO PRESUPUESTADO EN EL POA Y EL MONTO APROBADO REAL

PESOS URUGUAYOS

ANO 2025

Monto presupuestado Monto aprobado Variacién

Fondos Horizontales 178.599.601 176.362.052 99%
Fondos Sectoriales 113.139.836 111.099.318 98%
Articulacién con el Medio 18.250.482 12.865.626 70%

Subtotal 309.989.919 300.326.996

SNI 251.750.322 234.591.696
Total 561.740.241 534.918.692
Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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FIRMA DE CONTRATOS

En 2025, la ANII firmé 149 contratos® excluyendo el SNI, con un monto comprometido de 299
millones de pesos uruguayos, que refleja un aumento tanto en la cantidad de contratos como en los
montos respecto al aio anterior. Ademas, en términos financieros, esta cifra representa el mayor
monto comprometido en los Ultimos cinco afios.

CUADRO 3.7
EVOLUCION DE LA FIRMA DE CONTRATO POR SUBCOMPONENTE
PERIODO 2008-2025

2008-2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Fondos Horizontales 808 81 46 87 87 99 91 1.299
Fondos Sectoriales 1+D 451 55 34 14 41 25 44 664
Equipos Cientificos de Punta 46 12 1 11 70
Articulacién con el Medio 137 3 3 14 6 3 166
Innovacién Inclusiva 1+D 9 9

Subtotal

SNI
Total
Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

CUADRO 3.8

MONTOS FIRMADOS POR SUBCOMPONENTE
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fondos Horizontales 103.043.992 | 44.963.997 | 112.085.136 | 102.604.267 | 185.543.022 | 117.415.570
Fondos Sectoriales 123.700.329 | 52.753.570 | 20.813.350 | 93.000.942 | 59.977.119 | 89.866.027
Equipos Cientificos de Punta 32.161.402 314.500 81.994.947
Articulacion con el Medio 1.224.017 2.976.902 11.729.441 7.079.297 10.171.400

Subtotal 258.905.723 99.256.084 135.875.388 207.334.650 252.599.438 299.447.944

SNI 348.840.614 206.460.285 226.762.890 262.698.474 321.861.412 243.274.854
Total 607.746.337 305.716.369 362.638.278 470.033.124 574.460.850 542.722.798
Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

3 Nota: el cuadro 3.1 presenta la totalidad de los instrumentos ofrecidos por la agencia en el marco del componente Investigacion.
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EJECUCION FINANCIERA

Como se observa en el cuadro 3.9 la inversién efectiva en I+D mantiene una consolidada trayectoria
de crecimiento ininterrumpido desde el afio 2020, alcanzando la ejecucion en 2025 su punto maximo
histérico del periodo, con un total de 619,6 millones de pesos uruguayos.

Este crecimiento sostenido se apoya fundamentalmente en el comportamiento estructural del SNI, el
cual concentra el mayor volumen de fondos del componente (42%) y exhibe un aumento constante y
predecible afo a afo, alcanzando los 261 millones de pesos en el Ultimo ejercicio. Por otra parte, hay
un impacto ciclico de Equipos Cientificos de Punta debido a la periodicidad de las convocatorias
realizadas.

Por otra parte, cabe mencionar que la infraestructura del Portal Timbé acompafiio esta evolucidn con
una leve contraccidn respecto a 2024 (pasando de 93,6 millones a 83,3 millones de pesos), explicada
por menores costos de contrataciéon acentuados por la variacion a la baja del tipo de cambio.

Este comportamiento financiero no afecté el desarrollo del Portal que consolida su crecimiento en
2025, tanto en uso como en contenidos, registrando un aumento del 18,7% en la descarga de
articulos cientificos, lo que equivale a 340.215 descargas adicionales respecto a 2024. Este
incremento se asocia a la ampliacién de la oferta —mediante la incorporacion de nuevas colecciones,
particularmente en areas como ciencias sociales, inteligencia artificial y medicina— y también a la
recuperacion de los niveles de actividad académica. Asimismo, se destaca la renovacion de acuerdos
con proveedores internacionales clave y la mejora en las condiciones de acceso, lo que refuerza su
rol como infraestructura central para el acceso a informacidn cientifica y tecnoldgica en el pais.

CUADRO 3.9

MONTOS EJECUTADOS POR SUBCOMPONENTE
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fondos Horizontales 55.953.440 63.188.524 89.095.887 102.855.011 | 121.081.681 | 120.479.585
Fondos Sectoriales 71.698.746 90.819.305 80.557.645 84.199.893 64.165.351 71.534.242
Equipo Cientifico de Punta 29.358.451 -2.988.611 8.872.816 -418.308 55.614.662
Articulacién con el Medio 3.322.091 3.363.822 2.513.903 8.047.284 8.784.135 6.572.095
Innovacién Inclusiva 1.138.557 96.714

11.631.831
173.103.116
46.226.211

9.210.743
163.690.497
88.091.565
224.633.509
476.415.571

17.397.838
198.438.089
61.300.775
233.649.419
493.388.283

18.541.242
213.225.122
88.862.300
243.399.555
545.486.977

25.654.165
219.685.332
93.632.992
252.010.292
565.328.616

20.980.728
275.181.312
83.320.315
261.071.373
619.573.000

Costos asociados a proyectos
Subtotal

Portal Timbd

SNI 216.149.366

Total 435.478.693
Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

Comparando el monto ejecutado con el presupuesto del POA para el aio 2025, se observé un nivel
de ejecucion del 83% en los proyectos de investigacion. Al aiadir los datos relativos al Portal Timbd y
al SNI el porcentaje de ejecucidn aumenta al 89%.
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CUADRO 3.10
COMPARACION DEL MONTO DE EJECUCION PRESUPUESTADA Y LA EJECUCION REAL

EN PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

ANO 2025
A Peso relativo
Monto Monto ejecutado ) L, % de avance de
ejecucion real de . .,
presupuestado real ) ejecucion
cada instrumento
Fondos Horizontales 152.970.844 120.479.585 19,45% 79%
Fondos Sectoriales 91.306.288 71.534.242 11,55% 78%
Equipo Cientifico de Punta 60.220.924 55.614.662 8,98% 92%
Articulacion con el Medio 9.519.779 6.572.095 1,06% 69%

17.151.634 20.980.728 3,39% 122%
331.169.469 275.181.312 44%

104.042.368 83.320.315 13,45%

261.040.614 261.071.373 42,14%

696.252.451 619.573.000 100%

Costos asociados a proyectos
Subtotal

Portal Timbd

SNI
Total
Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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BOX 3.1 | FONDO DE INVESTIGACION IDA HOLZ

El Fondo Ida Holz, creado por la ANIl en 2025, es un instrumento orientado al financiamiento
de proyectos de investigacidn cientifica de excelencia en todas las areas del conocimiento. Su
objetivo es fortalecer el sistema cientifico-tecnolégico nacional mediante la generacion de
conocimiento original y el desarrollo de capacidades de investigacion en el pais.

Este Fondo se distingue por su énfasis en proyectos de mediano plazo, con una duracién de
hasta cinco afios, y por promover la consolidacidn de agendas de investigacidn sostenidas, la
formacion de recursos humanos avanzados y la insercién en redes internacionales.

Entre sus principales caracteristicas se destacan:

o Excelencia académica: financia proyectos con alto nivel cientifico en todas las areas.

o Fortalecimiento de capacidades: incluye financiamiento asociado a becas de doctorado y
posdoctorado.

o Liderazgo consolidado: dirigido a investigadores/as de trayectoria (niveles Il y Ill del SNI).
o Proyeccion internacional: fomenta la colaboracion y la insercidn en redes globales.

o Enfoque interdisciplinario: se valoran especialmente propuestas que integren distintas
areas del conocimiento.

El Fondo Ida Holz se posiciona como un instrumento estratégico para el desarrollo de la
investigacion en Uruguay, orientado a consolidar capacidades cientificas y a potenciar la
produccidn de conocimiento a largo plazo.

FONDO DE
INVESTIGACION

10A HO
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RESULTADOS ALCANZADOS POR LOS PROYECTOS CERRADOS

En este apartado se presenta un monitoreo de los resultados alcanzados en 117 proyectos de
investigacion que culminaron su ejecucion durante 2025, los cuales generan en conjunto un total de
394 productos. Este seguimiento permite dar cuenta no solo del volumen de resultados obtenidos,
sino también de la diversidad de formatos en los que se materializa la produccién cientifica derivada
de los apoyos a la investigacion.

En términos generales, los resultados evidencian una produccién significativa de conocimiento,
destacdndose especialmente los documentos de conferencia y los articulos cientificos como
principales vias de difusion. Asimismo, se observa una contribucién relevante a la formacion de
recursos humanos, reflejada en la realizacién de tesis de grado, maestria y doctorado en el marco de
estos proyectos. En conjunto, estos resultados subrayan el papel de los instrumentos de apoyo a la
I+D no solo en la generacién de conocimiento, sino también en el fortalecimiento de capacidades
cientificas.

Tipo de producto Cantidad
Articulo cientifico 109
Péster 56
Presentaciéon en evento 50
Tesis de maestria 22
Tesis de grado/monografias 18
Resumen de conferencia publicado 15
Nota de prensa 12
Publicacién de trabajo en evento (articulo de conferencia) 24
Articulo de divulgacion 17
Libro 10
Registro audiovisual 9
Reporte técnico 8
Documento de trabajo 9
Parte de libro 6
Tesis de doctorado 4
Material didactico 3
Conjunto de datos 3
Software 2
Patente 1
Otro 16
Total 394

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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SINTESIS

En 2025, el componente mostré un desempefio sélido, con crecimiento tanto en la aprobacion de
proyectos como en los montos asignados. Los Fondos Horizontales en su modalidad de
investigadores consolidados contindan siendo el eje central del financiamiento, junto con el SNI, que
mantiene un rol clave en el sostenimiento de la actividad cientifica.

Los Fondos Sectoriales evidenciaron una reactivacion relevante, asociada a la ampliacion del menu
de convocatorias y la incorporacidon de nuevas lineas tematicas, lo que se tradujo en un aumento en
los niveles de aprobacion. Asimismo, se consolidaron instrumentos orientados a la articulacion con el
medio, incorporando nuevas iniciativas vinculadas a la transformacién digital.

En términos de gestién, el componente alcanzd niveles de aprobacion acordes a lo planificado y
registré el mayor volumen de compromisos de los ultimos afios.

Un hito destacado del afio fue la creacidn del Fondo Ida Holz, orientado a financiar investigacion de
excelencia con una perspectiva de mediano plazo, fortaleciendo capacidades cientificas, la formacién
de recursos humanos avanzados y la insercién internacional.

Finalmente, los resultados de los proyectos finalizados continGian evidenciando una produccidn
significativa de conocimiento y una contribucidn sostenida a la formacion de posgrado, reforzando el
impacto de los instrumentos de apoyo a la investigacion.
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El presente capitulo organiza la informacién sobre los instrumentos de apoyo a emprendimientos en

base a diferentes subcomponentes tematicos, para facilitar su lectura. Para todos los cuadros, una

version con el detalle por instrumento se encuentra en los anexos. En este informe se incorporan

dentro del subcomponente Fomento del Ecosistema los instrumentos previamente enmarcados en el

Uruguay Innovation Hub (Apoyo a aceleradoras de emprendimientos, Coinversiones y Matching
Funds), asi como parte de su estructura de costos.

CUADRO 4.1

INSTRUMENTOS DEL COMPONENTE EMPRENDIMIENTOS

Subcomponente |

Instrumentos

Emprendimientos Innovadores

Emprendimientos Innovadores (Segundo afio)

Financiamiento a

Validacidn de Ideas de Negocio

Emprendimientos

Preincubados Instituto Pasteur

Emprendimientos Innovadores (Desafios)

Softlanding

Atraccion de
Emprendimientos

Proyecta Uruguay Aceleracion

Proyecta Uruguay Coinversion

Coinversiones

Matching Funds

Apoyo a aceleradora de Emprendimientos

Proyectos de Fomento a Emprendimientos

Incubadoras

Fomento del

Instituciones Patrocinadoras

Ecosistema

Preaceleracién 500 Startups

Fondos de Coinversidn

Desafio Impactos COVID-19 en Ecosistema Emprendedor

Compra de Equipamiento para Incubadoras de Electrénica

Fondos de Inversion

Otros proyectos de fomento del ecosistema emprendedor

Innovacioén Inclusiva Emprendimientos

Nota: la tabla presenta la totalidad de los instrumentos ofrecidos por la agencia en el marco del componente Emprendimientos.
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A continuaciéon, se detalla el estado de los instrumentos de la ANIl destinados a fortalecer el
ecosistema emprendedor, al 31 de diciembre de 2025.

GRAFICO 4.1
ESTADO DE SITUACION ACUMULADO DE LOS PROYECTOS
PERIODO 2008-2025

4.000
3.000
2.000

1.000

Postulados Aprobados Firmados

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

A lo largo del periodo 2008-2025, se han recibido 3.566 postulaciones, de las cuales se han aprobado
1.438, por un monto de 1.258 millones de pesos uruguayos. De los proyectos aprobados, el 91% ha
firmado su respectivo contrato, por un compromiso de 1.205 millones de pesos uruguayos.

Dentro del subcomponente Financiamiento a Emprendimientos se destaca Validacion de Idea de
Negocios, instrumento que a nivel de unidades fisicas tracciona todos los indicadores del
componente. Se debe tener presente que todo el proceso administrativo de este instrumento se
encuentra a cargo de la Asociacién Nacional de Desarrollo (ANDE), en el marco de un convenio entre
ambas instituciones.
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CUADRO 4.2

ESTADO DE SITUACION DE LOS PROYECTOS POR INSTRUMENTO

ANO 2025

Postulados Aprobados Firmados

Financiamiento a Emprendimientos 230 73 79
Emprendimientos Innovadores 49 18 24
Validacion de Ideas de Negocio 181 55 55
Fomento del Ecosistema 15 13 15
Coinversiones 9 8 9
Matching Funds 6 5 6
Total 245 86 94

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

POSTULACIONES

En el afio 2025, aumentan las postulaciones totales del componente. Este aumento se explica en su
mayoria por el subcomponente Financiamiento a Emprendimientos, dentro del cual el instrumento
Validacion de Ideas de Negocio aporta la amplia mayoria de los proyectos, al presentar un total de
181 postulaciones respecto a 136 en 2025; el resto de las postulaciones del subcomponente
corresponden a Emprendimientos Innovadores. Por otra parte, dentro del subcomponente Fomento
del Ecosistema, las postulaciones las aportan los instrumentos de Coinversion y Matching Funds.

CUADRO 4.3

EVOLUCION DE LAS POSTULACIONES POR SUBCOMPONENTE
PERIODO 2008-2025

2008-2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | TOTAL
Financiamiento a Emprendimientos 1.166 247 139 166 174 178 230 2.300
Atraccion de Emprendimientos 372 6 435 813
Fomento del Ecosistema 355 16 14 24 15 424
Innovacién Inclusiva Emprendimientos 29 29
Total 1.893 298 574 166 188 202 245 3.566

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

APROBACIONES

En cuanto al siguiente hito del proceso de los proyectos, las aprobaciones en general muestran un
leve descenso respecto al afio anterior, aunque existen aumentos y disminuciones entre diferentes
instrumentos, las cuales se pueden consultar en los anexos.

Dentro del subcomponente Financiamiento a Emprendimientos, el instrumento Emprendimientos
Innovadores presenta un mayor numero de postulaciones respecto a 2024, aunque las aprobaciones
descienden de 23 a 18, lo que lleva a una menor tasa de aprobacion’ respecto a afios anteriores. Por
otra parte, se destacan 8 proyectos de Coinversiones aprobados, que duplican el valor de 2024.

4 para 2025, la tasa de aprobacién (dada por la division de los proyectos aprobados respecto a los postulados) es del 36,7%. Desde 2021,
afio en que se redisefia el instrumento, esta tasa presentaba una tendencia al alza: 36% (2021); 44,8% (2022); 50% (2023); 54,7% (2024).
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CUADRO 4.4

EVOLUCION DE LAS APROBACIONES POR SUBCOMPONENTE
PERIODO 2008-2025

2008-2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | TOTAL
Financiamiento a Emprendimientos 682 64 72 76 79 73 73 1.119
Atraccion de Emprendimientos 78 6 16 100
Fomento del Ecosistema 174 10 19 13 216
Innovacidn Inclusiva Emprendimientos 3 3
Total 934 83 88 76 79 92 86 1.438

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

El descenso de proyectos aprobados en 2025 repercute en el monto aprobado del subcomponente
de Financiamiento a Emprendimientos, como se observa en el cuadro 4.5. Igualmente, a nivel de
todo el componente, el descenso en el monto total aprobado se debe a que en 2024 se aprobaron
los proyectos de aceleradora y company builder,” dentro del subcomponente Fomento del
Ecosistema.

CUADRO 4.5

MONTOS APROBADOS POR SUBCOMPONENTE
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2019-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Financiamiento a Emprendimientos* 40.695.940 | 69.657.396 | 90.369.210 | 89.211.167 | 80.616.990 64.445.000
Atraccién de Emprendimientos 9.541.037 47.560.406
Fomento del Ecosistema 4.747.580 160.679.202 58.530.290
Innovacién Inclusiva Emprendimientos 4.320.134

59.304.691
Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

117.217.802 90.369.210 89.211.167 241.296.192 122.975.290

(*) La aprobacién de Validacion de ideas de negocio se modifica en 2023 en $ 176,500, debido a modificaciones en TABLEAU realizadas durante 2025 (previo a
la emision del ISA 2024). (*) La aprobacién de Validacion de ideas de negocio se modifica en 2024 en menos $ 223.000, debido a modificaciones en TABLEAU
realizadas durante 2025 (posterior a la emisién del ISA 2024). (*) La aprobacién de Emprendimientos innovadores se modifica en 2024 en $ 32.240, debido a
modificaciones en TABLEAU realizadas durante 2025 (posterior a la emision del ISA 2024).

A nivel del componente, durante 2025 se ejecutd un monto mayor a lo previsto en el POA, debido a
la incorporacion del instrumento de Matching Funds, dentro del subcomponente de fomento del
ecosistema. Sin embargo, el descenso de las aprobaciones ya mencionado ubica en un 77% el monto
aprobado respecto a lo previsto para los instrumentos de financiamiento a emprendimientos.

CUADRO 4.6
COMPARACION ENTRE EL MONTO APROBADO Y EL MONTO PRESUPUESTADO EN EL POA
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

ANO 2025
Monto presupuestado Monto aprobado Variaciones
Financiamiento a Emprendimientos 83.800.000 64.445.000 77%
Fomento del Ecosistema 58.530.290
Total 83.800.000 122.975.290 147%

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

5 por mas informacién, ver Informe de Seguimiento de Actividades 2024, box 4.2.
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FIRMA DE CONTRATOS

En el correr de 2025, la ANII firmé 94 contratos® por un total de 176 millones de pesos, lo que
representa un aumento en la cantidad de contratos pero un descenso en los montos respecto al afio
anterior. El aumento de las firmas en instrumentos con un menor niumero de aprobaciones, como
Emprendimientos Innovadores, se debe a proyectos aprobados en 2024 que se firmaron en 2025.

En unidades fisicas, todos los instrumentos activos muestran un leve aumento en el nimero de
firmas respecto a 2024 (cuadro 4.7). Dentro del subcomponente Financiamiento a Emprendimientos
este aumento se refleja en un aumento del monto firmado (cuadro 4.8). Dentro del subcomponente
Fomento del Ecosistema, las firmas corresponden a proyectos de los instrumentos Matching Funds y
Coinversién. Por sus caracteristicas, los contratos de Matching Funds no implican compromisos
financieros, por lo que los 9 proyectos firmados de Coinversiones son los que tienen asociados 91,7
millones de pesos en 2025.

CUADRO 4.7
EVOLUCION DE LAS FIRMAS DE CONTRATO POR SUBCOMPONENTE
PERIODO 2008-2025

2008-2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | TOTAL
Financiamiento a Emprendimientos 613 62 56 74 75 69 79 1.028
Atraccidon de Emprendimientos 45 16 13 4 78
Fomento del Ecosistema 172 10 7 15 204
Innovacién Inclusiva Emprendimientos 3 3
Total 830 88 72 78 75 76 94 1.313
Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
CUADRO 4.8
MONTOS FIRMADOS POR SUBCOMPONENTE
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2020-2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Financiamiento a Emprendimientos 42.717.422 56.139.860 | 68.580.684 | 96.869.358 70.869.274 84.511.990
Atraccidon de Emprendimientos 18.214.112 36.830.542 12.141.511
Fomento del Ecosistema 4.747.580 113.600.468 | 91.763.730
Innovacién Inclusiva Emprendimientos 4.320.134

65.679.114
Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

97.290.536

80.722.195

6 para profundizar en los proyectos firmados se puede consultar el Portal PRISMA de la Agencia.

96.869.358

184.469.742

176.275.720
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EJECUCION FINANCIERA

Al analizar la dinamica de egresos detallada en el cuadro 4.9, la ejecucién financiera total del componente
durante 2025 se ubicé en 224 millones de pesos uruguayos.

Dentro del andlisis de las dindamicas internas, el cambio mds drastico en la matriz de ejecucién lo
protagonizé el subcomponente de Fomento del Ecosistema, el cual evidencié un salto exponencial
pasando de 7,4 millones en 2024 a 100,7 millones de pesos en 2025. Este crecimiento sostenido responde
directamente a la implementacién y despliegue de los instrumentos del UIH.

Por su parte, el subcomponente central de Financiamiento a Emprendimientos exhibié un desempefio
sélido, desembolsando 87 millones de pesos y superando sus niveles de ejecucion del ejercicio anterior.

CUADRO 4.9

MONTOS EJECUTADOS POR SUBCOMPONENTE
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Financiamiento a Emprendimientos 49.821.415 | 37.388.805 | 61.500.632 85.167.793 81.214.951 87.178.440
Atraccion de Emprendimientos 17.356.066 | 15.622.607 | 25.195.718 3.498.958 7.005.006
Fomento del Ecosistema 13.064.990 | 12.809.316 | 6.726.654 10.425.909 7.419.003 100.715.670
Innovacién Inclusiva Emprendimientos 2.808.593 938.790 368.149 196.000

Costos asociados a proyectos

9.273.638

11.035.203

11.787.139

27.868.714

42.510.097

36.294.198

89.516.110

79.664.524

106.148.933

127.329.523

138.345.057

224.188.308

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

Segun el cuadro 4.10, que compara los resultados obtenidos con la planificacion anual, el componente
muestra un avance general del 55% en relacidn con el presupuesto total asignado para el afio.

Es fundamental destacar el excelente desempefio del subcomponente central del area: el Financiamiento
a Emprendimientos. Este subcomponente, que engloba los apoyos directos a las startups, alcanzé un
nivel de cumplimiento del 92% respecto a su presupuesto. No obstante, se observa una fuerte
subejecucion en el subcomponente de Fomento del Ecosistema, el cual alcanzé solo un 37% de avance.
Esta brecha responde directamente a los tiempos de implementacidn técnica y al ritmo de desembolsos
del Programa UIH.

CUADRO 4.10

COMPARACION ENTRE EL MONTO EJECUTADO Y EL MONTO PRESUPUESTADO EN EL POA
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

ANO 2025

Ejecucion presupuestada

Ejecucion real

Peso relativo
ejecucion real
de cada instrumento

% de avance
de ejecucion

Financiamiento a Emprendimientos 95.142.630 87.178.440 39% 92%
Fomento del ecosistema 268.797.445 100.715.670 45% 37%
Costos asociados a proyectos 45.764.542 36.294.198 16% 79%
Total 409.704.617 224.188.308 100% 55%

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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BOX 4.1 | SPRINT UY

Sprint UY es un programa desarrollado en conjunto por la ANII y Uruguay XXI, que propone
una semana de inmersidn, con actividades presenciales orientadas a emprendedores vy
fundadores de startups que estén evaluando a Uruguay como plataforma para ingresar y
escalar en el mercado latinoamericano. En 2025 se realizé su segunda edicion.

El llamado internacional estuvo abierto del 10 de mayo al 12 de julio y se recibieron 239
postulaciones, entre las que el Comité de Evaluacion y Seguimiento (CES) de Emprendimientos
selecciond 25 para realizar entrevistas y corroborar la viabilidad y pertinencia de su
participacion en el programa.

Finalmente, fueron 12 las startups extranjeras que
participaron del programa: 7 de Argentina, 2 de
Estados Unidos, 2 de Espafa y 1 de Brasil.

Con el objetivo de que las startups seleccionadas
lograran conocer e integrarse en el ecosistema
emprendedor uruguayo, se llevaron a cabo
actividades que incluyeron reuniones con lideres
de startups locales, incubadoras, la aceleradora y
company builder instaladas, laboratorios de
innovacién, asi como recorridos por espacios de
coworking, programas de apoyo gubernamentales,
parques tecnolégicos y otros lugares de interés en
funcidn al perfil de las startups.

A su vez, se les brindd formaciéon y asesoramiento
en términos legales y respecto a la busqueda de
talento local.

Al finalizar el programa, 7 de las 12 startups
participantes indicaron que existe una alta
probabilidad de que se instalen en el pais en el
mediano plazo.
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RESULTADOS DE EVALUACION

En 2025 se presentaron los resultados de la tercera evaluacion del instrumento Emprendimientos
Innovadores para el periodo 2008-2023, que comprende 328 emprendimientos apoyados.

Los principales hallazgos son:

e La tasa de supervivencia es del 48% luego de 5 afios de recibir el apoyo, lo que se encuentra
dentro de lo esperado para este tipo de programas.

e Un primer acercamiento al vinculo con las tematicas sociales y ambientales identificd 80
emprendimientos cuya propuesta de valor se orienta a resolver problemdticas sociales
especificas, asi como 64 con objetivos vinculados al cuidado del ambiente o a la mitigacién
de los efectos negativos del cambio climdtico. Combinando estas dimensiones con el
desempeio econdmico, se puede determinar que al momento de la evaluacién existian unos
30 emprendimientos que podrian identificarse como de triple impacto.

e Tanto entre los proyectos que no prosperan como entre los activos, surgieron mas de 60
nuevos emprendimientos, lo que refleja que las experiencias adquiridas se vuelcan en
nuevos proyectos y continlan dinamizando el ecosistema emprendedor.

e De la evaluacidn de impacto, a través de métodos econométricos y con datos de entre 2009 y
2021, surge que:

o Se verifica que los emprendimientos apoyados aumentan su inversion en innovacion
un 195% respecto a empresas no beneficiarias, y que este efecto persiste hasta 4
afios luego de recibir el apoyo.

o También se verifica que el apoyo de la ANII modifica el comportamiento innovador
de sus beneficiarios, ya que estos presentan una mayor probabilidad de innovar y
mayores ventas de productos novedosos. Se destaca que estos impactos se
extienden hasta 9 afios luego de recibir el subsidio.

o No se detecta un mejor desempefio de los beneficiarios en variables como ventas,
exportaciones o empleo respecto al grupo de control.

e Se realizé un ejercicio de analisis costo-beneficio del programa, para el periodo 2009-2021.
Se obtuvo que por cada délar invertido retorna entre 1,3 y 6,2 ddlares en forma de
impuestos, de acuerdo con los diferentes supuestos y escenarios considerados.

e En base a una encuesta ex post, se obtuvieron datos sobre el desempefio comercial de unas
100 empresas en actividad, donde se destaca:
o En 2023 facturaron mas de USD 29 millones y generaron mas de 1.300 puestos de
trabajo.
o Se identificé un grupo de 15 empresas que presentan un desempefio destacable, con
ventas promedio de alrededor de USD 1,5 millones para ese afio.

® En cuanto a la captacion de inversion privada a lo largo de sus trayectorias, los
emprendedores declararon un total de 80 eventos de inversién, por un monto de mds de
USD 36 millones, con una tendencia creciente en los ultimos afios. En particular, el afio 2023
se destaca por contar con 15 eventos, que movilizaron mds de USD 20 millones de inversion,
lo que implica que los emprendimientos apoyados lograron captar un volumen de capital
privado mayor que el total de la inversidn publica realizada en la historia del programa.
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SINTESIS

En cuanto a los hitos de los proyectos en 2025, se destaca:

o

Postulaciones: En 2025 se observa un aumento de las postulaciones del
componente, explicado principalmente por el instrumento Validacién de Ideas de
Negocio, con incrementos adicionales en Emprendimientos Innovadores y
Coinversiones.

Aprobaciones: Las aprobaciones muestran un leve descenso respecto a 2024. Se
destaca la caida en Emprendimientos Innovadores (de 23 a 18 proyectos),
parcialmente compensada por el aumento en Coinversiones, que duplica sus
aprobaciones (8 proyectos).

Proyectos firmados: En 2025 se registra un aumento en la cantidad de contratos
firmados (94), aunque con una reduccidon en los montos asociados. Todos los
instrumentos activos presentan incrementos en términos de unidades fisicas.

El monto aprobado de los instrumentos de financiamiento a emprendimientos se ubica por

debajo de lo previsto (77% del POA), mientras que a nivel agregado la ejecucidn se encuentra
en un 92%. A su vez, se verifica una disminucion de los costos asociados a proyectos y un

aumento de la ejecucion en fomento del ecosistema, debido a la incorporacion de

instrumentos y costos del Programa UIH.

La evaluacion del instrumento Emprendimientos Innovadores (2008-2023) muestra una tasa

de supervivencia del 48% a 5 afios y evidencia impactos positivos en la inversidon en

innovacién (+195% respecto al grupo de control) y en la venta de nuevos productos, aunque

sin efectos significativos en otras variables como empleo o exportaciones.
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Este capitulo presenta los instrumentos de promocién de la innovacién orientados al sector
productivo, organizados en subcomponentes temadticos para facilitar su lectura. El detalle por
instrumento se encuentra en los anexos. En este informe se incorpora dentro del subcomponente
Articulacion Academia-Empresa el instrumento Laboratorios Abiertos, previamente enmarcados en
el Uruguay Innovation Hub.

CUADRO 5.1

INSTRUMENTOS DEL COMPONENTE INNOVACION

Subcomponente | _________________________Instrumentos |

Fortalecimiento
de las Capacidades
para Innovar

Apoyo a
la Innovacién
Empresarial

Articulacion
Academia—-Empresa

Desafios
Publicos y Privados

Fondos Sectoriales

Innovacion

Actividades de Fomento

Bono de Innovacién Logistica

Bono de Resiliencia y Reactivacién a través de Logistica

Certificacién y Nuevos Mercados de Exportacion

Consultorias para la Innovacion Publica

Diagnodstico de Instituciones Intermedias de Logistica

Exploracion Creativa

Gerencias de Innovacion Logistica

Herramientas para la Innovacion

Mejora de Gestion y Certificacion de la Calidad

Otros proyectos de Fortalecimiento

Recursos Humanos Calificados en la Empresa

Apoyo para el Patentamiento de Invenciones y Modelos de Utilidad

Conexiones Creativas

Crédito Fiscal a la 1+D

Fondo Orestes Fiandra

Implementacién de la Innovacién

Implementacién de la Innovacién Logistica

Innovacion Cooperacion Internacional

Otros Proyectos de Apoyo a la Innovacion

Potenciar la Innovacién

Proyectos de Hidrégeno Verde

Vouchers de Innovacién

Articulacion Academia-Sector Productivo

Centro de Demostracidn de Soluciones Digitales en Logistica

Demanda Tecnoldgica

Investigadores + Inversores

Laboratorios Abiertos

Otros Proyectos de Articulacion Academia-Empresa

Programas Sectoriales y/o Territoriales de Innovacién

Servicios Cientificos y Tecnoldgicos

Desafio Creativo COVID-19

Fondo Enrique Bia

Fondo Leonel Viera

Solucidn a Desafios Publicos

Fondo de Innovacidn en Energias Renovables

Fondo de Investigacion e Innovacién de Economia Circular

Fondo de Investigacion e Innovacidén en Cambio Climatico

Fondo Sectorial de la Carne

Fondo Sectorial Energia

Fondo Sectorial Innovagro

Fondo Sectorial Pesca Innovacién

Fondo Sectorial Television Digital Innovacion

Innovacion Inclusiva Empresas

Nota: la tabla presenta la totalidad de los instrumentos ofrecidos por la Agencia en el marco del componente Innovacion.
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A continuacién, se presenta el estado de situacién de los instrumentos de la ANII orientados a la
promocién de la innovacidn empresarial.

GRAFICO 5.1
ESTADO DE SITUACION ACUMULADO DE LOS PROYECTOS
PERIODO 2008-2025
4.000
3.000

2.000

1.000

Postulados Aprobados Firmados

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
Nota: Postulados se definen como los perfiles y proyectos presentados a la ANII.

En el periodo 2008-2025 se registraron 3.928 postulaciones, de las cuales 2.086 fueron aprobadas
por un monto de 5.312 millones de pesos uruguayos. Del total de proyectos aprobados, el 94% ha
formalizado la firma de contrato por un compromiso de 4.627 millones de pesos uruguayos.

Durante 2025 estuvieron operativos diez instrumentos del componente, con 275 postulaciones
recibidas y 137 aprobadas. Mientras las postulaciones se concentraron principalmente en el
instrumento Solucion a Desafios Publicos (109), las aprobaciones fueron traccionadas por los
instrumentos tradicionales del componente.
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CUADRO 5.2
ESTADO DE SITUACION DE LOS PROYECTOS POR INSTRUMENTO
ANO 2025

Postulados Aprobados Firmados

Fortalecimiento de las capacidades para innovar

Herramientas para la Innovacién
Apoyo a la innovacion empresarial

Apoyo para el Patentamiento 10 10 24
Crédito Fiscal a la [+D 13 13 13
Fondo Orestes Fiandra 4 3 2

Implementacion de la Innovacion 56 30 31
Articulacién academia—empresa
Articulacién Academia-Sector Productivo 32 24 34

Laboratorios Abiertos 2
Desafios publicos y privados

Solucién a Desafios Publicos
Fondos sectoriales Innovacion

Fondo Sectorial Energia 2 1
Fondo Sectorial Innovagro 7 2 3
Total 275 137 154

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

Para el afio 2025 se destacan los siguientes hitos en el componente de promocion a la innovacion
empresarial:

® Apoyo al Ministerio de Economia y Finanzas en el rediseiio del instrumento de la Comisién
de Aplicacion de la Ley de Inversiones (COMAP), con énfasis en el fortalecimiento del
indicador de I+, a efectos de captar con los esfuerzos empresariales en adecuacion
tecnolégica, innovacion e I+D.

e Actualizacién de la Ley de Crédito Fiscal a la 1+D, orientada a fortalecer los incentivos a la
inversidn privada en innovacion.

e Ajustes en el instrumento de Implementaciéon de la Innovacién, incorporando criterios
adicionales en el porcentaje de subsidio:

m Articulacidn con instituciones que realizan [+D.
m Descentralizacion territorial del proyecto de innovacion.
m Participacidn de mujeres en posiciones de liderazgo.

m Empresas que acceden por primera vez a la Agencia en los ultimos cinco
anos.

e Cambios en el instrumento Herramientas para la Innovacion, con mayor focalizacién en sus
objetivos.
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POSTULACIONES

En 2025, el aumento de postulaciones estuvo impulsado por el subcomponente Desafios Publicos y
Privados, especialmente por el instrumento Solucién a Desafios Publicos. Descontado este efecto, en
el resto de los subcomponentes se observa, en general, una disminucién respecto a afios anteriores.

En el subcomponente Apoyo a la Innovacion Empresarial la caida se asocia principalmente a la
reduccion de postulaciones al instrumento de Patentamiento. En 2024, los postulantes podian
presentar multiples proyectos por pais; en 2025, el instrumento se redisefié para admitir el
patentamiento en varios paises en una Unica postulacion. Este cambio simplifica el proceso, pero
reduce el numero de postulaciones registradas. En contraste, se registra un aumento en
Implementacidn de la Innovacion.

En el subcomponente Articulacion Academia-Empresa, la caida responde al cardcter excepcional de
la convocatoria de Laboratorios Abiertos, realizada en 2024 y que generd 22 postulaciones.
Descontado este efecto, el instrumento de Articulacion Academia-Empresa, central dentro de este
subcomponente, mantiene niveles de postulacién similares a los de afios recientes. Por su parte,
Herramientas para la Innovacién mantiene un nivel de postulaciones estable respecto a afios
anteriores. Finalmente, en el subcomponente de Fondos Sectoriales de Innovacidn, la caida se
explica por la ausencia de postulaciones en 2025 al Fondo Innovagro, modalidad innovacién.

CUADRO 5.3
EVOLUCION DE LAS POSTULACIONES POR SUBCOMPONENTE
PERIODO 2008-2025

2008-2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 542 86 50 60 50 46 44 878
Apoyo a la Innovacién Empresarial 1.183 164 48 72 70 104 83 1.724
Desafios Publicos y Privados 72 188 7 62 60 24 109 522
Articulacién Academia-Empresa 225 9 30 19 38 59 32 412
Fondos Sectoriales Innovacién 65 4 51 76 22 34 7 259
Innovacidn Inclusiva Empresas 102 31 133
Total 2.189 482 186 289 240 267 275 3.928

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
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APROBACIONES

En 2025 se registra una reduccion tanto en el nimero de proyectos aprobados como en los montos
financiados, con dinamicas diferenciadas entre subcomponentes.

CUADRO 5.4
EVOLUCION DE LAS APROBACIONES POR SUBCOMPONENTE
PERIODO 2008-2025

2008-2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 | Total
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 393 77 43 57 38 37 37 682
Apoyo a la Innovacién Empresarial 566 105 55 51 54 84 56 971
Articulaciéon Academia-Empresa 114 5 13 22 26 35 24 239
Fondos Sectoriales Innovacion 22 1 29 5 16 4 86
Desafios Publicos y Privados 9 34 1 3 12 1 16 76
Innovacién Inclusiva Empresas 28 4 32
Total 1.132 226 121 162 135 173 137 2.086

Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

En el subcomponente Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar, en particular en el
instrumento Herramientas para la Innovacidn, la cantidad de proyectos aprobados se mantiene
estable (37 proyectos). Sin embargo, el monto total se reduce de 49 millones en 2024 a 31,5 millones
de pesos en 2025, lo que sugiere una disminucion en el tamafo promedio de los apoyos.

CUADRO 5.5

MONTOS APROBADOS POR SUBCOMPONENTE
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 37.478.113 26.084.439 | 46.308.409 | 37.714.571 | 49.443.733 31.494.552
Apoyo a la Innovacidon Empresarial 225.574.565 | 255.873.259 | 241.546.865 | 645.988.482 | 321.487.281 | 388.560.504
Articulacién Empresa-Academia 24.993.992 63.709.237 | 70.762.426 | 107.800.837 | 221.456.849 | 96.041.809
Desafios Publicos y Privados 29.435.748 3.628.028 11.960.727 | 38.849.966 4.240.000 54.331.889
Fondos Sectoriales Innovacion 1.256.247 18.214.713 | 59.295.704 | 12.360.797 | 31.419.584 9.596.610
Innovacion Inclusiva Empresas 5.005.869

323.744.534
Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

367.509.676 429.874.131 842.714.653

628.047.447 580.025.364

En el subcomponente Apoyo a la Innovacion Empresarial hay un incremento tanto en los montos
financiados como en la cantidad de proyectos aprobados en el instrumento Implementacion de la
Innovacién, que alcanza en 2025 niveles de financiamiento superiores a los registrados en afios
anteriores. Asimismo, para este mismo afio, el Ministerio de Economia y Finanzas asigné recursos
para la aprobacién de proyectos en el marco del instrumento Crédito Fiscal a la I+D. En este
contexto, se aprobaron 201.845.158 pesos uruguayos en exoneraciones fiscales, distribuidos entre 13
proyectos presentados por empresas.
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Por su parte, en los subcomponentes de Articulacion Academia-Empresa y Fondos Sectoriales se
verifica una disminucién en la cantidad de proyectos aprobados y en los montos financiados respecto
a 2024. Considerando especificamente el instrumento de Articulacién Academia-Empresa, el nimero
de proyectos aprobados pasa de 33 en 2024 a 24 en 2025, mientras que los montos financiados se
reducen de 148 millones a 96 millones de pesos uruguayos. Por otra parte, en 2024 se aprobaron 2
proyectos en el instrumento Laboratorios Abiertos por un total de 73 millones de pesos uruguayos.
En este contexto, 2024 se configura como un afio excepcionalmente alto, por lo que la caida
observada en 2025 puede interpretarse como una normalizacion del volumen de aprobaciones y

montos.

En contraste, el subcomponente Desafios Publicos y Privados registra un incremento significativo en
2025, tanto en la cantidad de proyectos aprobados como en los montos financiados. Durante el afio
se aprobaron 16 proyectos en el instrumento Soluciones a Desafios Publicos, frente a 1 proyecto en
2024, mientras que el financiamiento alcanzé los 54 millones de pesos. Este desempefio estuvo
impulsado, en particular, por iniciativas vinculadas al Centro Tecnolégico de Bioeconomia Circular y al
“Desafio de trazabilidad” desarrollado en articulacién con el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesa, el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA) y el Instituto Nacional de Carnes. En
conjunto, estos resultados posicionan a 2025 como el afio de mayor nivel de financiamiento
aprobado en este subcomponente desde 2020.

Al comparar el monto aprobado con lo previsto en el presupuesto del POA para 2025, se observa un
nivel de aprobacién de 119%, tal como se presenta en el siguiente cuadro. Este nivel de
sobreaprobacién respecto a lo presupuestado se explica, en parte, por la Resolucién N.2 2137 del
Ministerio de Economia y Finanzas, del 4 de noviembre de 2025, mediante la cual se incrementd en
40 millones de pesos uruguayos el monto maximo de beneficios asociados al Crédito Fiscal a la [+D.
Este ajuste no estaba contemplado en la planificacién inicial. Adicionalmente, el célculo incorpora los
proyectos aprobados en el Fondo Orestes Fiandra, que no integra el presupuesto del POA. Al excluir
este fondo, el nivel de avance de las aprobaciones se situa en 102%.

CUADRO 5.6
COMPARACION ENTRE MONTO APROBADO Y EL MONTO PRESUPUESTADO EN EL POA
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

ANO 2025
Montos de proyectos Montos de proyectos Variacién
presupuestados aprobados

Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 22.399.200 31.494.552 141%
Apoyo a la Innovacién Empresarial 277.696.699 388.560.504 140%
Articulacién Academia-Empresa 70.771.000 96.041.809 136%
Desafios Publicos y Privados 77.301.130 54.331.889 70%
Fondos Sectoriales Innovacién 27.409.092 9.596.610 35%
Cooperacion Living Lab(*) 10.800.000 0%

Total 486.377.121 580.025.364 119%

Fuente: ANIlI Datawarehouse consultado el 16/03/2026. Nota: (*) Living Lab es un programa realizado en el marco de una cooperacion
celebrada entre ANIl y BID LAB, convenio firmado el 17 de marzo de 2023, y acuerdo de cooperacidn entre la ANIl y el INIA, firmado el 16
de octubre de 2023. Debido a la demora en el inicio de ejecucidn de este programa, durante 2025 no se llegaron a aprobar proyectos.

56 | indice



AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

FIRMA DE CONTRATOS’

La cantidad de contratos firmados se mantiene estable, con 154 en 2024 y 2025. En contraste, los
montos comprometidos muestran una dindmica expansiva y cambios en su composicion.

En 2025, el monto total firmado alcanza 633,6 millones de pesos uruguayos, lo que implica un
incremento de 19% respecto a 2024. Este aumento se explica principalmente por el subcomponente
de Apoyo a la Innovacién Empresarial (329,7 millones de pesos) y por el de Articulacidn
Academia-Empresa (208,7 millones de pesos). En este ultimo, se destaca la incidencia de los
Laboratorios Abiertos (aprox. 66 millones de pesos), asociados a la firma de proyectos aprobados en
2024. Por su parte, los Fondos Sectoriales de Innovacién registran una caida, con 8,9 millones de
pesos en 2025, con una tendencia descendente en los ultimos afios.

CUADRO 5.7

EVOLUCION DE LAS FIRMAS DE CONTRATO POR SUBCOMPONENTE
PERIODO 2008-2025

2008-2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 356 85 45 46 50 32 30 644
Apoyo a la Innovaciéon Empresarial 511 74 77 53 52 73 70 910
Articulacién Academia-Empresa 94 14 19 26 27 36 216
Fondos Sectoriales Innovacion 21 8 20 10 18 4 81
Desafios Publicos y Privados 9 34 1 3 8 4 14 73
Innovacién Inclusiva Empresas 16 9 4 29
Total 1.007 216 135 141 146 154 154 1.953
Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
CUADRO 5.8
MONTOS FIRMADOS POR SUBCOMPONENTE
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2020-2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar | 46.244.671 25.145.835 31.924.887 | 48.482.370 | 38.945.514 | 38.667.153
Apoyo a la Innovacién Empresarial 168.120.995 | 216.548.314 | 304.639.467 [228.103.078] 320.321.723 | 329.653.803
Articulacion Academia-Empresa 79.636.989 76.223.055 |101.539.030] 119.418.643 | 208.697.997
Desafios Publicos y Privados 29.435.748 3.628.028 11.960.727 | 21.952.845 | 16.897.121 | 47.715.258
Fondos Sectoriales Innovacién 15.837.490 40.767.291 | 19.469.883 | 35.280.547 8.903.210
Innovacién Inclusiva Empresas 15.460.428 5.005.869

338.898.831

266.165.536 465.515.427

419.547.206 530.863.548 633.637.421

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

7 Para profundizar en los proyectos firmados se puede consultar el Portal PRISMA de la Agencia.
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EJECUCION FINANCIERA

Al cierre de 2025, la ejecucién financiera del componente de innovacion alcanzo los 464 millones de
pesos uruguayos y se constituyé como el nivel mas alto registrado en los ultimos afios.

La composicion de la ejecucién muestra una fuerte concentracion en el subcomponente Apoyo a la
Innovacion Empresarial, explicada principalmente por el peso de Implementacion de la Innovacién y
del Crédito Fiscal a la I+D. Estos instrumentos concentran la mayor proporcién de la inversion y
muestran una tendencia sostenida al alza. En segundo lugar, se destaca el dinamismo del
subcomponente Articulacion Academia-Empresa, evidenciado por la ejecucion de los Laboratorios
Abiertos y del instrumento de Articulacidn.

CUADRO 5.9

MONTOS EJECUTADOS POR SUBCOMPONENTE
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar | 32.849.042 | 26.606.855 | 21.144.947 | 57.062.847 30.039.750 35.066.915
Apoyo a la Innovaciéon Empresarial 122.391.154 | 126.834.379 | 149.467.877 | 175.750.459 | 203.112.973 | 209.695.575
Articulacién empresa-academia 43.411.495 | 40.944.627 | 40.972.417 | 79.501.950 92.579.614 | 153.592.664
Desafios Publicos y Privados 23.716.702 | 4.847.661 11.689.953 | 23.622.888 20.687.492 25.256.539
Fondos Sectoriales Innovacién 3.366.231 2.411.975 29.034.412 29.295.761 22.242.374 13.720.119
Innovacién Inclusiva Empresas 13.999.072 9.008.083 3.853.613 343.027 409.371 -27.760
New Lab 2.770.513 9.744.688 9.580.375 10.274.438 7.591.563
Cooperaciones Técnicas 6.289.000 10.717.287 | 10.733.797 | 13.306.874 7.014.836 1.094.531

Costos operativos asociados 15.226.023  15.129.838  14.469.969  31.940.969 31.282.349 18.377.937

261.248.718 239.271.218 291.111.673 420.405.150 417.643.197 464.368.083
Fuente: ANII Datawarehouse consultado el 16/03/2026.

Si se compara el monto ejecutado con lo previsto en el presupuesto del POA para 2025, el nivel de
ejecucion alcanza el 87%. Se destaca la sobreejecucidon del subcomponente Fortalecimiento de las
Capacidades para Innovar (130%), lo que indica una dindmica de inversién superior a la planificada.
En contraste, la ejecucién de las cooperaciones técnicas presentan un bajo nivel de ejecucidn (33%),
explicado principalmente por demoras en la implementacion de la cooperacion Living Lab Uruguay:
validando soluciones AGTECH para una mayor resiliencia al cambio climatico.?

® Living Lab es un programa realizado en el marco de una cooperacién celebrada entre ANII 'y BID LAB, convenio firmado el 17 de marzo de
2023, y acuerdo de cooperacion entre la ANII y el INIA firmado el 16 de octubre de 2023. La cooperacion tiene como objetivo desarrollar
una experiencia piloto de Living Lab orientada a la coinnovacion de soluciones tecnoldgicas mediante la articulacion publico-privada, con
foco en la sostenibilidad y resiliencia al cambio climatico de sistemas productivos, especialmente en pequefios y medianos productores
agropecuarios en Uruguay.
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COMPARACION ENTRE EL MONTO DE EJECUCION Y LA EJECUCION PRESUPUESTADA EN EL POA

PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
ANO 2025

. .. Peso relativo
Monto de ejecucién Monto . .. % avance
. ejecucion real de . ..
presupuestado ejecutado . Ejecucidn
cada instrumento
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 26.952.936 35.066.915 8% 130%
Apoyo a la Innovacion Empresarial (*) 260.330.114 209.695.575 45% 81%
Articulacion Academia-Empresa 162.702.144 153.592.664 33% 94%
Desafios Publicos y Privados 25.425.564 25.256.539 5% 99%
Fondos Sectoriales Innovacion 26.493.811 13.720.119 3% 52%
Innovacién Inclusiva Empresas -27.760
New Lab 10.879.136 7.591.563 2% 70%
3.335.171 1.094.531 0% 33%

Cooperaciones Técnicas
Costos operativos asociados

16.106.268
532.225.144

18.377.937
464.368.083

Fuente: ANIl Datawarehouse consultado el 16/03/2026.
Nota: En la ejecucion no se incluyen los montos correspondientes al Fondo Orestes Fiandra, dado que los desembolsos no son realizados

directamente por la ANII.
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BOX 5.1 | FONDO ORESTES FIANDRA

La ANII y el Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU) lanzaron en 2012 su primer
instrumento de crédito dirigido a empresas. Este financiamiento busca impulsar la innovacion
empresarial, apoyando a compainiias intensivas en conocimiento con un significativo potencial de
expansion, especialmente a nivel internacional. El crédito otorgado estd asociado al riesgo
empresarial y a los resultados generales de la firma, de manera tal de recuperar la inversidén con
ganancia en caso de que el desempefio de la firma asi lo permita.

Al cierre del afio 2025, el fondo ha brindado apoyo a un total de 36 proyectos. De este grupo, 14
proyectos han pagado la devolucion de su crédito por completo. Por otra parte, 5 proyectos
fueron declarados no exitosos, lo que implica que el monto otorgado no sera reembolsado. El
resto de los proyectos se encuentran en una etapa intermedia y continlan con su proceso de
desarrollo en el tiempo establecido.

En cuanto a los términos financieros, los proyectos apoyados significaron un préstamo de mas
de USD 14 millones, de los cuales se han realizado desembolsos por un total de USD 11,6
millones. Esto indica que, en promedio, se han desembolsado aproximadamente USD 342.000
por proyecto. Por otro lado, se han recuperado USD 9.6 millones (a través de pagos de capital e
intereses), lo que representa el 82% del desembolso ejecutado.

Fideicomitente Importe en USD %

BROU 6.968.000 85%

ANII 1.242.000 15%
8.210.000 100%
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RESULTADOS DE LOS PROYECTOS

En 2025 se llevd a cabo una evaluacion de impacto orientada a analizar los efectos de las politicas de
apoyo publico implementadas por la ANIl sobre las empresas beneficiarias. El objetivo central del
estudio fue estimar la relacidon causal entre la recepcion de estos apoyos y el desempefio de las
firmas, mediante |la aplicacién de métodos econométricos.

Los resultados evidencian que el financiamiento de la ANII impulsa la innovacion a lo largo de toda
la cadena causal, generando impactos significativos en los esfuerzos de innovacion, la inversién en
I+D y el comportamiento innovador de las empresas. Asimismo, se encuentra evidencia robusta
—por primera vez— de efectos positivos en el desempefio econdmico, particularmente en los
ingresos por ventas, asi como mejoras en la productividad en el largo plazo.

A nivel de instrumentos, los apoyos directos a la innovacidn concentran los mayores impactos en la
mayoria de las variables analizadas. La combinacion de ambos tipos de instrumentos (fortalecimiento
de las capacidades y apoyos directos) potencia los resultados, generando mayores niveles de
inversion en 1+D y efectos mas persistentes en el tiempo, y constituyendo la Unica modalidad con
impacto significativo en la propension a exportar.

En cuanto a la intensidad del tratamiento, un primer apoyo resulta suficiente para generar efectos
en la mayoria de las dimensiones consideradas, mientras que los apoyos recurrentes amplifican
tanto la magnitud como la duracidon de los impactos, siendo necesarios para incidir sobre las
exportaciones. En términos marginales, los efectos son, en general, positivos pero decrecientes, con
excepcién del empleo, donde se observan retornos crecientes. En conjunto, estos hallazgos abren un
conjunto amplio de recomendaciones para el disefio y redisefio de las politicas de apoyo a la
innovacién.

Para un mayor nivel de detalle, el informe completo se encuentra disponible en el siguiente enlace,
mientras que los resultados correspondientes a los proyectos cerrados en el afio se presentan en el
anexo.

61 | indice


https://anii.org.uy/upcms/files/listado-documentos/documentos/informe-de-evaluaci-n-de-empresas.pdf

AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

SINTESIS

En 2025, el componente contd con 10 instrumentos activos y registrd 275 postulaciones, con un
aumento explicado principalmente por el subcomponente Desafios Publicos y Privados. Descontado
este efecto, se observa una tendencia a la baja en el resto de los subcomponentes, en un contexto de
menor dinamismo en la demanda.

En este marco, se aprobaron 137 proyectos, lo que implica una caida tanto en cantidad como en
montos respecto a 2024. Esta evolucién refleja comportamientos diferenciados a nivel de
subcomponentes: mientras Desafios Publicos y Privados muestra un crecimiento notorio, y Apoyo a
la Innovacién Empresarial mantiene un rol central impulsado por Implementacidn de la Innovacion y
el Crédito Fiscal a la 1+D, los subcomponentes de Articulacién Academia-Empresa y Fondos
Sectoriales registran un descenso respecto al afio anterior.

En términos financieros, los montos aprobados presentan una caida interanual, en contraste con el
aumento de los montos firmados, que crecen 19% y alcanzan 633,6 millones de pesos uruguayos,
con una mayor concentracion en los subcomponentes de apoyo directo a empresas y de Articulacion
Academia-Empresa. La ejecucion, por su parte, asciende a 464 millones de pesos uruguayos,
equivalente al 87% del POA.

Un rasgo distintivo del periodo fue el redisefio de instrumentos clave para la promocién de la
innovacién a nivel pais, en particular el indicador I+ implementado por COMAP, el Crédito Fiscal a la
[+D, asi como los instrumentos de Implementacion de la Innovacidn y Herramientas para la
Innovacién, con foco en mejorar los incentivos y la focalizacién de los apoyos.

Finalmente, los resultados de la evaluacién de impacto confirman que el financiamiento de la ANII
genera efectos positivos a lo largo de la cadena de innovacion, impulsando la inversién en 1+D vy el
comportamiento innovador de las empresas. Asimismo, se identifican impactos significativos en el
desempeiio econdmico, particularmente en ventas y productividad en el largo plazo.
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DEFINICIONES BASICAS

Estructura
ANII

Unidades
Fisicas

Unidades
Financieras

Componente
Subcomponente

Instrumento

Proyecto

Beneficiario

Proyectos
postulados

Proyectos
aprobados

Proyectos
evaluados

Proyectos
firmados

Proyectos
cerrados

Ejecucion fisica

Monto aprobado
Monto firmado

Monto
apalancado por
convenios

Monto
apalancado por
beneficiarios

Monto
movilizado

Monto ejecutado

Porcentaje
aprobacion POA

Porcentaje
ejecucion POA
Ejecucién
financiera

Areas de actuacion de la ANII: Formacién, Investigacion, Emprendimientos e
Innovacion.

Agrupacion dentro de cada componente de acuerdo a las caracteristicas de los
instrumentos que los conforman.

Llamado o convocatoria que realiza la ANII para postular proyectos en los
diferentes componentes.

Propuesta desarrollada por un beneficiario que pasa por un proceso estructurado
de postulacion, evaluacion y seguimiento, orientada a alcanzar objetivos
especificos en el marco de las lineas de apoyo de la ANII.

Persona/empresa/institucion con proyecto aprobado.

Numero de proyectos que finalizaron su postulacion.

Ndmero de proyectos que fueron aprobados segun resolucion de Directorio.

Numero de proyectos evaluados por un comité, que resultaron aprobados o
rechazados.

Numero de proyectos con contrato firmado.

Ndmero de proyectos que finalizaron la ejecucién.

Mide el grado de avance global en cantidades (unidades fisicas) de los proyectos
de la ANII en sus diferentes etapas.

Es el monto de subsidio aprobado por la ANII.

Es el monto subsidiado por la ANII a partir de la firma del contrato.

Es el monto que se comprometen a aportar o descontar las diversas instituciones
para el financiamiento de proyectos y becas, mediante acuerdos de cooperacion.

Es el monto de contrapartida que se comprometen a realizar los beneficiarios a
través de los proyectos financiados. La contrapartida se calcula como la diferencia
entre el monto solicitado a la ANIl y el subsidio aprobado.

Es el monto total que se compromete inyectar en el Sistema Nacional de
Innovacion. Es la suma del comprometido ANII, el monto comprometido de
contrapartidas de los beneficiarios y el monto comprometido por instituciones,
mediante convenios de cooperacion.

Es el monto efectivamente pagado por la ANII.

Se calcula con la division del monto aprobado en el afio sobre el monto previsto o
presupuestado en el Plan Operativo Anual (POA).

Se calcula con la division del monto ejecutado en el afio sobre el monto previsto o
presupuestado en el POA.

Mide el grado de avance global financiero de la ANII.
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ANEXO FORMACION

NUMERO DE POSTULACIONES POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2025

2008-2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

Becas de Iniciacion y Grado 1.682 1.682
Becas de Iniciacidn a la Investigacion 1346 1346
Becas Acortando Distancias 236 236
Becas de Grado 96 96
Becas de Insercion laboral 4 4
Posgrados Nacionales 4.999 435 683 314 699 458 935 8.523
Posgrados Nacionales 3.847 421 369 312 382 453 566 6.350
Becas Proyectos de Investigacion 885 311 316 357 1.869
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 244 11 5 260
Posgrados Nacionales Convenios 11 3 3 2 1 12 32
Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales 12 12

Posgrados en el Exterior

Posgrados en el Exterior 502 92 74 54 71 58 152 1.003
Posgrados en el Exterior Convenios 1.537 131 142 141 136 148 58 2.293
Movilidad y Vinculacién d .
Movilidad y Vinculacién Convenios 403 39 3 51 106 87 81 770
Vinculacion Cientificos y Tecndlogos 433 16 39 25 49 49 611
Movilidad Cooperacion 239 26 19 15 18 19 14 350
Posdoctorados Nacionales 6 2 3 1 11 23
Posdoctorados Cooperacion 222 46 36 18 50 372
Articulacion con el Medio 19 19
Educacidn Técnica Terciaria Prioritaria 13 13

Fondo de Fomento de Ingenieria 1

1
Otros proyectos de articulacion 5 5
Total 10.042 741 970 651 1.073 869 1.300 15.646

NUMERO DE APROBADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2024

2008-2019 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 Total
Becas de Iniciacion y Grado 1.226 1 1.227
Becas de Iniciacion a la Investigacion 905 905
Becas Acortando Distancias 226 226
Becas de Grado 95 1 96
Posgrados Nacionales 1.820 119 144 232 201 154 58 2.728
Becas Proyectos de Investigacion 190 24 70 -1 89 -2 84 454
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 82 10 5 97
Posgrados Nacionales Convenios 8 1 2 3 1 3 18
Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales 12
Posgrados en el Exterior 31 37 57 48 36 663

Posgrados en el Exterior
Posgrados en el Exterior Convenios
Movilidad y Vinculacién

Movilidad y Vinculacién Convenios
Vinculacion Cientificos y Tecnélogos 344 10 22

35 43 44
Movilidad Cooperacidon 166 11 18 15 14 16 13 253
Posdoctorados Nacionales 115 10 24 21 17 187
4 1 3 2 10

Posdoctorados Cooperacion

Articulacion con el Medio 19 19
Educacion Técnica Terciaria Prioritaria 13 13
Fondo de Fomento de Ingenieria 1 1

Otros proyectos de articulacion 5 5
Total 4.707 245 277 367 495 334 284 6.709
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MONTOS APROBADOS POR INSTRUMENTO

PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

PERIODO 2020-2025

Posgrados Nacionales

2020
72.456.205

2021
148.365.873

2022
169.764.585

2023
284.432.496

2024
114.778.108

2025
219.623.771

Posgrados Nacionales

49.394.554

97.027.239

166.244.662

181.884.682

125.919.678

101.434.757

Becas Proyectos de Investigacion

14.831.086

49.781.402

-600.096

97.532.533

-11.935.202

113.410.158

Becas Proyectos de Fondos Sectoriales

7.274.112

5.015.280

Posgrados Nacionales Convenios

Posgrados en el Exterior

956.453
56.816.337
35.334.349

1.557.232
57.983.056
39.259.326

4.120.019
60.092.107
34.240.965

1
87.557.005
61.329.489

793.632
89.565.354
53.110.857

4.778.856
66.627.587
40.142.537

Posgrados en el Exterior Convenios
Movilidad y Vinculacién
Movilidad y Vinculacién Convenios

21.481.988
11.236.328
8.242.145

18.723.730
2.311.509
160.857

25.851.142
11.351.320
6.814.995

26.227.516
21.158.157
13.754.673

36.454.497
23.047.151
14.160.589

26.485.050
21.675.798
12.445.582

Vinculacion Cientificos y Tecndlogos

1.050.454

2.503.167

4.835.420

5.835.125

6.431.688

Movilidad Cooperacién
Posdoctorados
Posdoctorados Nacionales

1.943.729

2.150.652
16.260.731
14.815.536

2.033.158
40.446.512
35.918.287

2.568.064
33.198.670
33.198.670

3.051.437
28.640.862
28.640.862

2.798.528
3.771.264

Posdoctorados Cooperacion

140.508.870

1.445.195
224.921.169

4.528.225
281.654.524

426.346.328

256.031.475

COMPARACION ENTRE EL MONTO APROBADO Y EL MONTO APROBADO EN EL POA
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

3.771.264
311.698.420

ANO 2025
Monto presupuestado Monto aprobado Variaciones
Posgrados Nacionales 420.487.524 219.623.771 52%
Posgrados Nacionales 306.241.011 101.434.757 33%
Becas Proyectos de Investigacidon 108.337.697 113.410.158 105%
Posgrados Nacionales Convenios 5.908.816 4.778.856 81%

66.627.587

Posgrados en el Exterior

76.503.013
46.748.831

40.142.537

Posgrados en el Exterior Convenios

29.754.182

26.485.050
21.675.798

18.536.347

Movilidad y Vinculacion Convenios 8.906.781 12.445.582 140%
Vinculacion Cientificos y Tecndlogos 6.449.985 6.431.688 100%
Movilidad Cooperacién 3.179.581 2.798.528 88%

3.636.810 3.771.264

3.636.810

519.163.694

3.771.264

311.698.420
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NUMERO DE FIRMADOS POR INSTRUMENTO

PERIODO 2008-2024

2008-2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Becas de Iniciacion y Grado 1.186 2 2 1 1.191
Becas de Iniciacidn a la Investigacidn 875 875
Becas Acortando Distancias 220 220
Becas de Grado 91 2 2 1 96
Posgrados Nacionales 1.941 171 193 191 203 308 189 3.196
Posgrados Nacionales 1.730 81 169 122 198 226 180 2.706
Becas Proyectos de Investigacion 142 62 8 67 4 76 7 366
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 54 23 14 1 5 97
Posgrados Nacionales Convenios 4 4 2 1 1 1 2 15
Becas gie Centros Tecnoldgicos 1 1 12
Sectoriales
Posgrados en el Exterior 369 35 23 EE] 52 38 34 584
Posgrados en el Exterior 169 21 15 25 38 24 21 313
Posgrados en el Exterior Convenios 200 14 8 8 14 14 13 271

Movilidad y Vinculacién
Movilidad y Vinculacién Convenios

34
10 22

V|ncuIaC|on C|ent|f|cos vy Tecndlogos

Posdoctorados Cooperacion
Articulacién con el Medio

Educacion Técnica Terciaria Prioritaria 13 13
Fondo de Fomento de Ingenieria 1 1
Otros proyectos de articulacién 5 5
Total 4.391 231 252 309 369 454 353 6.359
MONTO COMPROMETIDO POR INSTRUMENTO
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2020-2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

142.387.529

274.662.507

214.658.611

Posgrados Nacionales

102.389.085

109.521.948

125.030.490

Posgrados Nacionales 46.234.503 93.386.526 75.451.827 137.780.788 | 198.163.604 | 203.537.062
Becas Proyectos de Investigacion 37.655.674 4.927.876 48.021.428 3.072.780 70.431.524 9.488.253
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 14.783.889 10.197.279 505.136 5.015.280

Posgrados Nacionales Convenios 3.715.019 1.010.267 1.052.099 1.533.961 1.052.099 1.633.296

56.686.393 41.898.972 50.820.992 80.434.215 69.268.740 64.731.416
Posgrados en el Exterior 29.656.352 26.436.796 36.032.649 55.458.335 42.699.319 36.691.436
Posgrados en el Exterior Convenios 27.030.041 15.462.176 14.788.343 24.975.880 26.569.421 28.039.980
Movilidad y Vinculaciéon 5.734.803 6.139.042 11.391.044 16.171.999 16.888.979 24.066.833
Movilidad Cooperacién 1.350.738 1.294.961 3.618.534 856.418 2.556.138 3.032.704
Movilidad y Vinculacién Convenios 3.663.565 4.493.581 5.712.143 12.494.101 8.232.936 13.900.901
Vinculacién Cientificos y Tecnélogos 720.500 350.500 2.060.367 2.821.480 6.099.905 7.133.228
Posdoctorados 15.964.623 29.233.312 21.455.537 21.726.631
Posdoctorados Nacionales 15.964.623 27.678.431 16.907.006 21.726.631
Posdoctorados Cooperacion 1.554.881 4.548.531

164.810.281

157.559.962

203.207.149

268.227.055

382.275.763

325.183.491
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2020

2021

2022

2023

anii@anii.org.uy
www.anii.org.uy

2024

2025

Posgrados Nacionales

93.892.886

111.033.634

128.401.985

162.011.673

221.450.145

257.902.527

Posgrados Nacionales 63.134.729 72.792.364 | 90.802.109 124.227.239 | 178.382.442 | 205.224.026
Becas Proyectos de Investigacion 18.047.011 23.070.191 26.045.020 31.646.862 38.757.682 48.065.118
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 11.701.562 13.117.384 9.121.055 4.843.849 2.540.300 2.649.453
Posgrados Nacionales Convenios 1.009.584 2.053.695 2.433.801 1.293.723 1.758.721 1.963.930
Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales 11000

Posgrados en el Exterior

42.079.574

48.350.631

59.682.600

48.911.162

71.407.829

70.883.669

Posgrados en el Exterior

25.013.505

31.792.731

36.218.924

36.912.779

44.602.454

49.988.649

Posgrados en el Exterior Convenios

17.066.069

16.557.900

23.463.676

11.998.383

26.805.375

20.895.020

Movilidad y Vinculacién 2.513.460 3.583.548 8.050.234 13.406.842 15.745.025 17.941.109
Movilidad y Vinculacion Convenios 1.719.706 3.052.819 4.960.867 10.039.279 8.982.916 9.717.944
Vinculacion Cientificos y Tecndlogos 148.158 73.960 1.580.743 2.575.757 4.783.805 5.607.279

Movilidad Cooperacion
Posdoctorados

645.597
9.306.200

456.769
3.184.940

1.508.624
5.716.113

791.806
16.764.247

1.978.304
21.423.432

2.615.886
24.708.570

Posdoctorados Nacionales

8.026.688

2.257.440

5.663.113

16.287.645

19.276.323

21.795.041

Posdoctorados Cooperacion
Articulacion con el Medio

Fondo de Fomento de Ingenieria

Costos asociados a proyectos

1.279.511
9.352.835

9352835 | 3403821 | | 2283106 | |

4.473.483
161.618.438

927.500
3.403.821

5.894.288

53.000

3.962.845

175.450.862 205.813.777

476.602

2.283.106

2.164.739
245.541.769

COMPARACION DEL MONTO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA EN EL POA

Y LA EJECUCION REAL
ANO 2025

Peso relativo

2.147.109

13.542.558
343.568.989

2.913.529

7.374.955
378.810.830

Monto Monto . .. % de avance
presupuestado | ejecutado real ejecucion real de ejecucion
de cada instrumento
Posgrados Nacionales 261.436.456 257.902.527 68% 99%
Posgrados Nacionales 209.223.434 205.224.026 54% 98%
Becas Proyectos de Investigacion 48.540.582 48.065.118 13% 99%
Becas Proyectos de Fondos Sectoriales 1.668.977 2.649.453 1% 159%

Posgrados Nacionales Convenios 2.003.463 1.963.930 1% 98%
Posgrados en el Exterior 56.706.991 70.883.669 19% 125%

Posgrados en el Exterior

41.267.906

49.988.649

13%

121%

Posgrados en el Exterior Convenios

15.439.085

20.895.020

6%

135%

Movilidad y Vinculaciéon

20.174.705

17.941.109

Movilidad y Vinculacidn Convenios 6.297.450 9.717.944 3% 154%
Vinculacion Cientificos y Tecnélogos 4.688.107 5.607.279 1% 120%
Movilidad Cooperacién 9.189.148 2.615.886 1% 28%
Posdoctorados 23.148.141 24.708.570 7% 107%
Posdoctorados Nacionales 20.226.100 21.795.041 6% 108%

Posdoctorados Cooperacion
Articulacion con el Medio
Fondo de Fomento de Ingenieria

Costos asociados a proyectos

2.922.041

2.913.529

1%
0%

%

5.223.575
366.689.868

7.374.955

378.810.830

2%

100%
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ANEXO INVESTIGACION

NUMERO DE POSTULACIONES POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2025

2008-2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total

Fondos Horizontales 3.748 370 369 276 342 282 413 5.800
Alto impacto social 106 106
Fondo Clemente Estable 2.155 205 174 150 208 143 217 3.252
Fondo Maria Vifias 1.487 165 195 126 134 139 196 2.442
Fondos Sectoriales 1867 123 44 56 144 87 186 2507
Fondo Investigacion Aplicada en Logistica 4 4
Fondo Investigacién Corea - Uruguay 4 4
Fondo Sectorial Antartica I+D 44 44
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad CFE investiga 107 25 42 13 187
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad inclusion digital 190 48 14 20 13 18 30 333
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad practicas educativas 225 225
Fondo Sectorial de Equidad Territorial I+D 14 14
Fondo Sectorial de Investigacion a partir de datos 106 106
Fondo Sectorial de Investigacién Cannabica 27 27
Fondo Sectorial de Primera infancia 32 24 56
Fondo Sectorial de Salud 360 36 396
Fondo Sectorial de Salud animal 8 30 38
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 25 13 14 52
Fondo Sectorial Energia [+D 426 33 19 478
Fondo Sectorial Glaxo I+D 22 5 8 12 47
Fondo Sectorial Innovagro - I+D 307 48 50 46 451
Fondo Sectorial Pesca I+D 20 20
Fondo Sectorial Television Digital 1+D 16 16
Soluciones Innovadoras para la Inclusion de Personas con
Discapacidad o °
Equipos cientificos de punta 2

ipos cientificos de punta
Articulacion con el medio 2
Colaboracién Uruguay - Max Planck 4 2 3 1 11 21
Fondo Barrdn 6 6
Inteligencia Artificial para el manejo de crisis y construccién de
resilifncia ’ J ! > 9 24
Investigacion por el Clima 10 10
Otros proyectos de articulacién I+D 6 6
Popularizacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién 381 381
Premio Loreal 1 1
Proyectos por convenios de cooperacion 17 5 9 25 2 58
Transformacion Digital Educativa 45 45

Innovacion Inclusiva

Innovacién Inclusiva [+D
Total proyectos investigacion 6.192 497 431 357 495 436 657 9.065
SNI 12.736 831 900 878 1.054 902 1.058 18.359
Total 4.793 1.328 1.331 1.235 1.549 1.338 1.715 27.424
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NUMERO DE APROBADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2025

2008-2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 Total

Fondos Horizontales 870 75 93 91 97 94 93 1.413
Alto Impacto Social 18 18
Fondo Clemente Estable 553 23 46 56 53 53 51 835
Fondo Maria Vifias 299 52 47 35 44 41 42 560
Fondo Investigacién Aplicada en Logistica 3 3
Fondo Investigacion Corea - Uruguay 2 2
Fondo Sectorial de Investigacion Antartica 11 11
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad CFE Investiga 29 8 11 10 10 68
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad Inclusion Digital 42 11 6 5 4 3 71
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad Practicas 63 63
Educativas

Fondo Sectorial de Equidad Territorial [+D 10 10
Fondo Sectorial de Investigacion a partir de Datos 38 38
Fondo Sectorial de Primera Infancia 7 8 15
Fondo Sectorial de Salud 31 5 4 40
Fondo Sectorial de Salud Animal 7 10 17
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 5 4 7 5 21
Fondo Sectorial Energia [+D 155 5 8 9 177
Fondo Sectorial Glaxo |+D 2 2 2 1 2 9
Fondo Sectorial Innovagro - I1+D 86 14 11 9 120
Fondo Sectorial Pesca |+D 6 6
Fondo Sectorial Television Digital I+D 6 6
Soluciones Innovadoras para la Inclusién de Personas con 4 4
Discapacidad

Equipos Cientificos de Punta

Equipos Cientificos de Punta

Articulacién con el Medio

Colaboracién Uruguay - Max Planck

Fondo Barran 6 6
Inteligencia Artificial para el Manejo de Crisis y 3 4 7
Construccion de Resiliencia

Investigacion por el Clima 2 2
Otros Proyectos de Articulacién [+D 6 6
Popularizacion de la Ciencia, la Tecnologia v la Innovacién 106 106
Premio Loreal 1 1
Proyectos por Convenios de Cooperacion 14 5 6 5 4 34
Transformacidn Digital Educativa 0 0
Innovacién Inclusiva |I+D 9 9

Total proyectos
SNI

Total
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MONTO DE PROYECTOS APROBADOS POR INSTRUMENTO
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fondos Horizontales 81.604.040 117.387.837 107.601.566 182.859.022 121.299.570 176.362.052
Fondo de Investigacién Aplicada Maria Vifias 59.312.375 | 60.182.295 | 41.524.986 | 82.552.253 | 52.566.390 | 78.815.504
Fondo de Investigacidn Basica Clemente Estable 22.291.665 | 57.205.542 | 66.076.580 | 100.306.769 | 68.733.180 | 97.546.548
Fondos Sectoriales 91.974.325 34.853.046 29.379.669 104.971.623 72.276.740 111.099.318
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad CFE Investiga 7.761.276 8.001.574 7.990.115 7.895.534
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad Inclusidn Digital 16.708.179 | 13.052.074 | 13.304.932 11.460.584 7.292.598
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay 11.403.080 8.600.000 10.000.000 | 19.907.652
Fondo Sectorial de Energia (1+D) 14.998.000 21.384.744 20.159.896
Fondo Sectorial de Salud 8.566.319 7.102.750
Fondo Sectorial Innovagro 55.177.623 42.826.041 | 35.999.974
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad Practicas
Educativas
Fondo Sectorial de Investigacion a partir de Datos
Fondo Sectorial de Primera Infancia 3.994.922
Fondo Sectorial de Salud Animal 48.799.958
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 4.253.538 7.008.691 3.944.164
Fondo de Investigacion Aplicada en Logistica 2.536.176
Fondo de Investigacion Corea - Uruguay 8.524.827
Fondo Sectorial de Investigacién Antdrtica 15.899.500
Equipos Cientificos de Punta 634.500 83.718.281
Programa de Equipamiento Cientifico _—_
Articulacion con el Medio 4.193.364  11.227.597 3.587.038 8.043.632 12.865.626
Fondo de Investigacién por el Clima 700.000
Fondo de Investigacidn sobre Inteligencia Artificial 2.976.902 5.429.249
Colaboracion Uruguay - Max Planck 516.462 1.989.496 954.576
Proyectos por Convenios de Cooperacion 3.808.853 3.587.038 8.043.632 11.911.050

Innovacion Inclusiva
Innovacién Inclusiva

174.212.865 156.434.247 148.208.832 291.417.683 285.338.223 300.326.996
332.580.122 203.151.210 227.754.228 259.689.858 322.448.734 234.591.696
506.792.987 359.585.457 375.963.060 551.107.541 607.786.957 534.918.692
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Y EL MONTO APROBADO REAL
PESOS URUGUAYOS
ANO 2025
Monto presupuestado Monto aprobado Variacion
Fondos Horizontales 178.599.601 176.362.052 99%
Fondo de Investigacion Aplicada Maria Vifias 79.799.601 78.815.504 99%
Fondo de Investigacidon Basica Clemente Estable 98.800.000 97.546.548 99%

Fondos Sectoriales

113.139.836

111.099.318

Fondo Sectorial de Educaciéon Modalidad CFE Investiga 8.000.000 7.895.534 99%
Fondo Sectorial de Educaciéon Modalidad Inclusidn Digital 16.498.926 7.292.598 44%
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay 19.907.652

Fondo Sectorial de Energia (1+D) 10.340.910 20.159.896 195%
Fondo Sectorial de Salud

Fondo Sectorial Innovagro 40.000.000 35.999.974 90%
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad Practicas

Educativas

Fondo Sectorial de Investigacidn a partir de Datos

Fondo Sectorial de Primera Infancia 6.000.000

Fondo Sectorial de Salud Animal

Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 8.000.000 3.944.164 49%
Fondo de Investigacion Aplicada en Logistica

Fondo de Investigacidén Corea - Uruguay

Fondo Sectorial de Investigacién Antartica 16.000.000 15.899.500 99%

Fondo Sectorial de Investigacién Canndbica
Equipos Cientificos de Punta
Programa de Equipamiento Cientifico

8.300.000

Articulacion con el Medio
Colaboracién Uruguay - Max Planck

18.250.482

12.865.626
954.576

Proyectos por Convenios de Cooperacién

18.250.482
309.989.919
251.750.322

561.740.241

11.911.050

300.326.996
234.591.696
534.918.692

65%
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NUMERO DE FIRMADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2025

2008-2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025 Total

Fondos Horizontales 808 81 46 87 87 99 91 1.299
Alto Impacto Social 18 18
Fondo Clemente Estable 494 52 23 41 56 55 51 772
Fondo Maria Vifias 296 29 23 46 31 44 40 509
Fondos Sectoriales 451 55 34 14 41 25 44 664
Fondo Investigacion Aplicada en Logistica 3 3
Fondo Investigacion Corea - Uruguay 2 2
Fondo Sectorial de Investigacién Antartica 10 10
:::Vnedstt)igs:ctorlal de Educacion Modalidad CFE 2 3 3 1 10 10 68
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad

Inclusién Digital 3 6 1 6 > 4 3 0
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad

Practicas Educativas 61 61
Fondo Sectorial de Equidad Territorial [+D 10 10
Fondo Sectorial de Investigacidn a partir de Datos 22 16 38
Fondo Sectorial de Primera Infancia 7 8 15
Fondo Sectorial de Salud 25 6 9 40
Fondo Sectorial de Salud Animal 7 9 1 17
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 5 4 7 5 21
Fondo Sectorial Energia 1+D 154 5 5 3 4 171
Fondo Sectorial Glaxo |+D 2 1 2 5
Fondo Sectorial Innovagro - I1+D 86 11 8 12 117
Fondo Sectorial Pesca [+D 6 6
Fondo Sectorial Television Digital 1+D 6 6
Soluciones Innovadoras para la Inclusion de

Personas con Discapacidad 4 4

Equipamiento Cientifico

Equipos Cientificos de Punta
Articulacion con el Medio 3
1

Colaboracién Uruguay - Max Planck 4 2 7
Fondo Barrédn 6 6
Inteligencia Artificial para el Manejo de Crisis y

. I 0 3 4 7
Construccién de Resiliencia
Investigacion por el Clima 0 2 2
Otros Proyectos de Articulacién [+D 6 6
Popularl'z,auon de la Ciencia, la Tecnologiay la 106 106
Innovacion
Premio Loreal 1 1
Proyectos por Convenios de Cooperacion 14 8 6 3 31

Innovacion Inclusiva I1+D
Total Proyectos 1.451 148 84 104 130 149 2.208

SNI 6.989 875 641 661 841 712 11.456
Total 8.440 1.023 725 765 971 861 13.664
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MONTO COMPROMETIDO POR INSTRUMENTO
PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fondos Horizontales 103.043.992  44.963.997 112.085.136 102.604.267 185.543.022 117.415.570
Fondo de Investigacién Aplicada Maria Vifias 36.641.823 22.670.552 59.879.594 36.527.687 82.647.253 51.271.390
Fondo de Investigacion Basica Clemente Estable 66.402.169 22.293.445 52.205.542 66.076.580 | 102.895.769 66.144.180
Fondos Sectoriales 123.700.329 52.753.570 20.813.350 93.000.942 59.977.119 89.866.027
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad CFE 7.947.348 7761276 | 8.001574 | 7.990.115 | 7.895.534
Investiga
r:g;s;s:‘;iogri'tjlde Fucacion Modalidad 15.030.822 | 16.742.954 | 13.052.074 | 13.304.932 | 11.460.584 | 7.292.598
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay 6.272.658 8.600.000
Fondo Sectorial de Energia (1+D) 14.998.000 12.844.744 8.540.000 9.597.636
Fondo Sectorial de Salud 8.963.597 15.669.069
Fondo Sectorial Innovagro 43.180.623 31.986.420 46.836.595

Fondo Sectorial de Educacion Modalidad
Practicas Educativas
Fondo Sectorial de Investigacion a partir de Datos| 22.780.408

Fondo Sectorial de Primera Infancia 3.994.922

Fondo Sectorial de Salud Animal 43.453.958 5.346.000

Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 4.253.538 7.008.691 3.944.164,00
Fondo de Investigacion Aplicada en Logistica 2.536.176

Fondo de Investigacién Corea - Uruguay 8.524.827

Fondo Sectorial de Investigacién Antdrtica 14.299.500,00
Equipos Cientificos de Punta 32.161.402 314.500 81.994.947
Programa de Equipamiento Cientifico _—_ 81.994.947,00
Articulacién con el Medio 1.224.017 2.976.902 11.729.441 7.079.297 10.171.400
Fondo de Investigacion por el Clima 700.000

::;:Si:le Investigacion sobre Inteligencia 2.976.902 5429249

Colaboracién Uruguay - Max Planck 524.017 929.964

Proyectos por convenios de Cooperacién 5.370.228 7.079.297 10.171.400

Innovacion Inclusiva

Innovacién Inclusiva [N N R AR D

Subtotal 258.905.723  99.256.085 135.875.388 207.334.650 252.599.438 299.447.944
SNI 348.840.614 206.460.285 226.762.890 262.698.474 321.861.412 243.274.854
Total 607.746.337  305.716.370 362.638.278 470.033.124 574.460.850 542.722.798
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fondos Horizontales 55.953.440 63.188.524 89.095.887 102.855.011 121.081.681 120.479.585
Fondo de Investigacién Aplicada Maria Vifias 25.157.517 25.517.351 | 41.368.979 | 44.139.617 | 48.740.358 | 51.191.551
Fondo de Investigacion Basica Clemente Estable 30.795.923 37.671.172 | 47.726.908 | 58.715.394 | 72.341.324 | 69.288.034
Fondos Sectoriales 71.698.746  90.819.305 80.557.645 84.199.893 64.165.351 71.534.242
r:vne‘i‘t’i;:do”a' de Educacion Modalidad CFE 5881.750 | 3.338.350 | 3.097.386 | 7.580.644 | 8.793.787 | 7.082.696
E?;f; sectorial de Educacion Modalidad Inclusion| ¢ 2 19| 10,045,085 | 14.968.202 | 13.119.235 | 14.734.980 | 9.963.650
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay 2.626.734 4.389.456 4.760.227 3.519.722 482.369 1.440.856
Fondo Sectorial de Energia (I+D) 16.572.723 21.653.924 | 12.672.776 | 7.828.064 6.914.678 | 6.066.558
Fondo Sectorial Equidad Territorial 208.172
Fondo Sectorial de Salud 4.798.525 3.129.820 2.002.137 | 12.333.819 | 2.103.053 | 1.259.881
Fondo Sectorial Innovagro 21.325.573 19.084.792 | 24.207.173 | 22.341.749 | 24.432.290 | 38.205.580
Ezzgaotisveacstorlal de Educacion Modalidad Précticas 2.329.425 2.015.467 26.161
Fondo Sectorial de Investigacion a partir de Datos 8.878.272 5.991.423 4.976.042 775.898 1.727.911
Fondo Sectorial de Primera Infancia 200.872 2.081.090 1.464.188 602.963 178.100
Fondo Sectorial de Salud Animal 1.174.482 13.733.228 | 9.517.790 | 12.811.483 | 2.798.182 | 4.117.118
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 1.664.797 4.545.142 1.901.587 2.694.618 1.283.569
Fondo de Investigacion Aplicada en Logistica 811.528 963.977 591.698
Fondo Sectorial de Investigacion Antartica 2.000.000 2.114.334

Equipo cientifico de Punta 29.358.451 -2.988.611  8.872.816 -418.308 55.614.662
Programa de Equipamiento Cientifico _ 55.614.662
Articulacion con el Medio 3.322.091 3.363.822 2.513.903 8.047.284 8.784.135 6.572.095
Fondo de Investigacién por el Clima 700.000 -490 -12.665

Colaboracion Uruguay - Max Planck

Popularizacion de la Ciencia, la Tecnologia y la

Innpovacién o -18.351

Centros de Investigacion 678.523

Proyectos por Convenios de Cooperacién 2.661.919 2.663.822 2.514.393 7.888.352 8.796.800 6.572.095

Premios
Innovacion Inclusiva 1.138.557 96.714

158.932

Innovacion Inclusiva 1.138.557 96.714 _—_

Costos asociados a proyectos 11.631.831 9.210.743

17.397.838

18.541.242

25.654.165

20.980.728

Subtotal 173.103.116 163.690.497 198.438.089 213.225.122 219.685.332 275.181.312

Portal Timbo 46.226.211 88.091.565

61.300.775

88.862.300

93.632.992

83.320.315

SNI 216.149.366  224.633.509 233.649.419 243.399.555 252.010.292 261.071.373
Total 435.478.693 476.415.571 493.388.283 545.486.977 565.328.616 619.573.000
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COMPARACION DEL MONTO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA EN EL POA

Y LA EJECUCION REAL

ANO 2025
Monto Monto P'eso r.ellatlvo % de avance
presupuestado | ejecutado real ejecu'mon real de ejecucion
de cada instrumento

Fondos Horizontales 152.970.844 120.479.585 19% 79%
Fondo de Investigacidén Aplicada Maria Vifias 69.306.437 51.191.551 8% 74%
Fondo de Investigacion Basica Clemente Estable 83.664.407 69.288.034 11% 83%
Fondos Sectoriales 91.306.288 71.534.242 12% 78%
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad CFE Investiga 6.142.835 7.082.696 1% 115%
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad Inclusion Digital 14.637.579 9.963.650 2% 68%
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay 2.993.782 1.440.856 0% 48%
Fondo Sectorial de Energia (1+D) 10.178.479 6.066.558 1% 60%
Fondo Sectorial de Salud 970.279 1.259.881 0% 130%
Fondo Sectorial Innovagro 44.020.624 38.205.580 6% 87%
Fondo Sectorial de Primera Infancia 2.400.000 - 0% 0%
Fondo Sectorial de Salud Animal 3.442.710 4.117.118 1% 120%
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 3.200.000 1.283.569 0% 40%
Fondo Sectorial de Investigacion Cannabica 3.320.000 0% 0%
Fondo Sectorial de Investigacion Antartica 2.114.334 0%

Equipo Cientifico de Punta

Programa de Equipamiento Cientifico
Articulacion con el Medio

Proyectos por Convenios de Cooperacion

Costos asociados a proyectos
Subtotal

Portal Timbd

SNI

Total

60.220.924

9.519.779

17.151.634
331.169.469
104.042.368
261.040.614
696.252.451

55.614.662

6.572.095

20.980.728
275.181.312
83.320.315
261.071.373
619.573.000

9%

1%

3%

60.220.924 55.614.662
9.519.779 6.572.095
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ANEXO EMPRENDIMIENTOS

NUMERO DE POSTULACIONES POR INSTRUMENTO

PERIODO 2008-2025

2008-2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total
Financiamiento a Emprendimientos 1.166 247 139 166 174 178 230 2.300
Emprendimientos Innovadores 556 68 47 58 52 42 49 872
Emprendimientos Innovadores (Segundo afo) 115 21 136
Validacion de Ideas de Negocio 483 158 91 103 122 136 181 1.274
Preincubados Instituto Pasteur 12 12
Emprendimientos Innovadores (Desafios 1 5 6
Atraccion de Emprendimientos 372 [3 435 813
Softlanding 124 124
Proyecta Uruguay Aceleracidn 248 683

Proyecta Uruguay Coinversion

=Y
N
l

Fomento del Ecosistema
Coinversiones

Matching Funds 14 20
Apoyo a Aceleradora de Emprendimientos 14 6 20
Proyectos de Fomento a Emprendimientos 243 243
Incubadoras 43 43
Instituciones Patrocinadoras 26 26
Preaceleracién 500 Startups 22 22
Fondos de Coinversién 14 1 15
Desafio Impactos COVID-19 en Ecosistema Emprendedor 9 9

Compra de Equipamiento para Incubadoras de Electrénica 6 6

Fondos de Inversidn

Otros Proyectos de Fomento del Ecosistema Emprendedor

Innovacion Inclusiva Emprendimientos

Total 1.893 3.566
NUMERO DE APROBACIONES POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2025
2008-2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 | Total
Financiamiento a Emprendimientos 682 64 72 76 79 73 73 1.119
Emprendimientos Innovadores 292 17 22 26 26 23 18 424
Emprendimientos Innovadores (Segundo afio) 102 13 115
Emprendimientos Innovadores (Derivados ANDE) 27 14 41
Validacion de Ideas de Negocio 249 20 49 46 53 50 55 522
Preincubados Instituto Pasteur 12 12
Emprendimientos Innovadores (Desafios 5

Atracciéon de Emprendimientos
Softlanding

Proyecta Uruguay Aceleracion

Proyecta Uruguay Coinversion
Fomento del Ecosistema 215

Coinversiones

Matching Funds 13 18
Apoyo a Aceleradora de Emprendimientos 2 2
Proyectos de Fomento a Emprendimientos 109 109
Incubadoras 16 16
Instituciones Patrocinadoras 13 13
Preaceleracién 500 Startups 22 22
Fondos de Coinversién 9 1 10
Desafio Impactos COVID-19 en Ecosistema Emprendedor 5 5
Compra de Equipamiento para Incubadoras de Electrénica 4 4
Fondos de Inversion 3 3
Otros Proyectos de Fomento del Ecosistema Emprendedor 2
Innovacion Inclusiva Emprendimientos 3

Total
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MONTOS APROBADOS POR INSTRUMENTO
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Financiamiento a Emprendimientos 40.695.940 69.657.396 90.369.210 89.211.167 80.616.990 64.445.000
Emprendimientos Innovadores 37.941.000 | 63.884.040 | 77.678.140 | 83.088.993 | 74.666.990 | 57.600.000
Validacidn de Ideas de Negocio 2.754.940 5.173.356 5.241.070 | 6.122.174 | 5.950.000 | 6.545.000
Emprendimientos Innovadores (Desafios) 600.000 7.450.000
Viajes de emprendimiento
SprintU 300.000
Atraccion de Emprendimientos 9.541.037 47.560.406
Proyecta Uruguay Aceleracion 47.560.406
Proyecta Uruguay Coinversion 9.541.037
Fomento del Ecosistema 160.679.202 58.530.290
Coinversiones 54.129.155 | 58.530.290
Matching Funds 159
Apovyo a Aceleradora de Emprendimientos 106.549.888
Incubadoras

Instituciones Patrocinadoras
Fondos de Coinversiéon
Desafio Impactos COVID-19 en Ecosistema Emprendedor | 1.747.580

Compra de Equipamiento para Incubadoras de
Electrénica 3.000.000
Innovacion Inclusiva Emprendimientos 4.320.134

59.304.691 117.217.802 90.369.210 89.211.167 241.296.192 122.975.290

COMPARACION ENTRE EL MONTO APROBADO
Y EL MONTO APROBADO EN EL POA
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES

ANO 2025
Monto presupuestado| Monto aprobado Variaciones

Financiamiento a Emprendimientos 83.800.000 64.445.000 77%
Emprendimientos Innovadores 75.000.000 57.600.000 77%
Validacion de Ideas de Negocio 5.500.000 6.545.000 119%
SprintUy 300.000 300.000 100%
Fomento de Emprendimientos de Base CYT 3.000.000 0%

Total 83.800.000 122.975.290 147%
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2008-2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Total
Financiamiento a Emprendimientos 613 62 56 74 75 69 79 1.028
Emprendimientos Innovadores 277 19 21 20 28 20 24 409
Emprendimientos Innovadores (Segundo afio) 98 12 3 113
Validacion de Ideas de Negocio 226 31 32 52 44 49 55 489
Preincubados Instituto Pasteur 12 12
Emprendimientos Innovadores (Desafios 2 3 5
Atraccion de Emprendimientos 45 16 13 4 78
Softlanding 21 21
Proyecta Uruguay Aceleracién 24 12 11 4 51
Proyecta Uruguay Coinversion 4 2 6
Fomento del Ecosistema 172 10 7 15 204
Coinversiones 1 9 10
Matching Funds 4 6 10
Apoyo a Aceleradora de Emprendimientos 2 2
Proyectos de Fomento a Emprendimientos 109 109
Incubadoras 16 16
Instituciones Patrocinadoras 13 13
Pre-aceleracidn 500 Startups 21 21
Fondos de Coinversién 8 1 9
Desafio Impactos COVID-19 en Ecosistema Emprendedor 5 5
Compra de Equipamiento para Incubadoras de Electrénica 4 4
Fondos de Inversidn 3 3
Otros Proyectos de Fomento del Ecosistema Emprendedor 2 2
Innovacion Inclusiva Emprendimientos 3

MONTO COMPROMETIDO POR INSTRUMENTO
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2020-2025

2020
42.717.422

2021
56.139.860

2022
68.580.684

2023

2024

2025

96.869.358 70.869.274 84.511.990

Financiamiento a Emprendimientos

Emprendimientos Innovadores 38.164.000 | 52.992.460 | 61.299.580 | 85.202.283 | 65.068.350 | 77.666.990
Validacion de Ideas de Negocio 4.553.422 | 3.147.400 | 5.781.104 | 5.117.075 | 5.800.924 | 6.545.000
Emprendimientos Innovadores (Desafios) 1.500.000 6.550.000

Viajes de Emprendimiento

SprintU 300.000

Atraccion de Emprendimientos

18.214.112

36.830.542

12.141.511

Proyecta Uruguay Aceleracion

11.398.800

34.042.715

12.141.511

Proyecta Uruguay Coinversion
Fomento del Ecosistema
Coinversiones

6.815.312
4.747.580

2.787.827

113.600.468
4.317.500

91.763.730
91.763.730

Matching Funds

166

Apoyo a Aceleradora de Emprendimientos

109.282.802

Incubadoras

Instituciones Patrocinadoras

Fondos de Coinversién

Desafio Impactos COVID-19 en Ecosistema Emprendedor

1.747.580

Compra de Equipamiento para Incubadoras de Electrénica

Innovacion Inclusiva Emprendimientos

3.000.000

4.320.134

65.679.114 97.290.536 80.722.195 96.869.358

184.469.742 176.275.720
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MONTOS EJECUTADOS POR INSTRUMENTO
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Financiamiento a Emprendimientos 49.821.415 37.388.805 61.500.632 85.167.793 81.214.951  87.178.440
Emprendimientos Innovadores 49821415 37388805 57.908.132 73.104.123 72.999.034 | 80.537.598
Validacion de Ideas de Negocio 2.750.000 8.250.000 5.500.000 4.765.820
Atraccion de Emprendimientos -133.103
Emprendimientos Innovadores (Desafios) 842.500 3.813.670 2.715.917 257.375
Viajes de Emprendimiento 1.450.750
300.000

SprintU

Atraccién de Emprendimientos 17.356.066  15.622.607 25.195.718 3.498.958 7.005.006
Proyecta Uruguay Aceleracion 17.356.066 13.061.750 24.809.818 3.412.952 7.005.006
Proyecta Uruguay Coinversion 2.560.857 385.900 86.006

Fomento del Ecosistema

13.064.990

12.809.316

6.726.654

10.425.909

7.419.003

100.715.670

Coinversiones 6.449.700
Matching Funds 44.832.040
Apoyo a Aceleradora de Emprendimientos 9.638 7.186.503 49.433.930
Incubadoras 9.682.396 10.037.471 6.587.148 10.341.271 93.000

Instituciones Patrocinadoras 946.740 773.450 139.506 139.500

Desafio Impactos COVID-19 en Ecosistema 983.445 750.805

Emprendedor

Compra de Equipamiento para Incubadoras 1.452.410 1.247.590 75.000

de Electrdnica
Innovacién Inclusiva Emprendimientos

Costos asociados a proyectos

9.273.638
89.516.110

2.808.593
11.035.203
79.664.524

938.790
11.787.139
106.148.933

368.149
27.868.714
127.329.523

196.000
42.510.097
138.345.057

36.294.198
224.188.308

COMPARACION ENTRE EL MONTO EJECUTADO

Y EL MONTO PRESUPUESTADO EN EL POA
PESOS URUGUAYOS CORRIENTES
ANO 2025

Peso relativo

Ejecucion . L, . . % de avance
Ejecucion real ejecucion real . L.
presupuestada . de ejecucion
de cada instrumento

Financiamiento a Emprendimientos 95.142.630 87.178.440 39% 92%
Emprendimientos Innovadores 73.521.555 80.537.598 36% 110%
Validacion de Ideas de Negocio 4.451.216 4.765.820 2% 107%
Atraccidon de Emprendimientos 6.912.055 -133.103 0% -2%
Emprendimientos Innovadores (Desafios) 257.375 0%
Viajes de Emprendimiento 7.557.804 1.450.750 1% 19%
SprintUy 300.000 300.000 0% 100%
Fomento de Emprendimientos de Base CYT 2.400.000 0% 0%

0%

Atraccion de Emprendimientos
Proyecta Uruguay Aceleracion

0%

Proyecta Uruguay Coinversion

0%

Fomento del Ecosistema 268.797.445 100.715.670 45% 37%
Coinversiones 109.277.904 6.449.700

Matching Funds 127.722.057 44.832.040

Apoyo a Aceleradora de Emprendimientos 31.797.484 49.433.930

Incubadoras 0%

Instituciones Patrocinadoras 0%

Desafio Impactos COVID-19 en Ecosistema Emprendedor 0%

Compra de Equipamiento para Incubadoras de Electrénica 0%

Costos asociados a proyectos 45.764.542 36.294.198 16% 79%
Total 409.704.617 224.188.308 100% 55%
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ANEXO INNOVACION

NUMERO DE POSTULACIONES POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2025

2008-2019] 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| Total

Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 542 86 50 60 50 46 44 878
Actividades de Fomento 45 45
Bono de Innovacién Logistica 4 17 18 35 74
Bono de Resiliencia y Reactivacion a través de Logistica 17 17
Certificacién y Nuevos Mercados de Exportacion 105 105
Consultorias para la Innovacion Publica 2 10 1 13
Diagnostico de Instituciones Intermedias de Logistica 28 17 10 3 58
Exploracién Creativa 20 20 40
Gerencias de Innovacidn Logistica 4 4
Herramientas para la Innovacién 260 21 15 13 20 45 44 418
Mejora de Gestion y Certificacion de la Calidad 61 61
Otros Proyectos de Fortalecimiento 1 1
Recursos Humanos Calificados en la Empresa 42 42
Apoyo para el Patentamiento de Invenciones y Modelos de Utilidad 24 5 4 7 15 44 10 109
Conexiones Creativas 11 11
Crédito Fiscal a la I+D 24 18 21 14 14 13 104
Fondo Orestes Fiandra 66 5 3 3 3 5 4 89
Implementacion de la Innovacion 617 34 18 29 33 41 56 828
Implementacion de la Innovacion Logistica 2 10 5 7 24
Innovacién Cooperacion Internacional 1 1
Otros Proyectos de Apoyo a la Innovacion 1 1
Potenciar la Innovacién 385 11 396
Proyectos de Hidrégeno Verde 5 5 10
Vouchers de Innovacién 87 64 151
Articulacién Academia-Sector Productivo 150 9 25 19 38 37 32 310
Centro de Demostracion de Soluciones Digitales en Logistica 5 5
Demanda Tecnoldgica 19 19
Investigadores + Inversores 3 3
Laboratorios Abiertos 22 22
Otros Proyectos de Articulacion Academia-Empresa 1

Programas Sectoriales y/o Territoriales de Innovacion 3

Servicios Cientificos y Tecnoldgicos 49 49
Desafio Creativo COVID-19 140 140
Fondo Enrique Bia 48 48 7 103
Fondo Leonel Viera 24 24
Solucién a Desafios Publicos 62 60 24 109 255
Fondo de Innovacién en Energias Renovables 2 2
Fondo de Investigacion e Innovacién de Economia Circular 38 38
Fondo de Investigacion e Innovacién en Cambio Climatico 16 16
Fondo Sectorial de la Carne 8 8
Fondo Sectorial Energia Innovacion 26 4 43 22 8 26 129
Fondo Sectorial Innovagro - Innovacién 24 12 8 7 51
Fondo Sectorial Pesca Innovacion 5 5
Fondo Sectorial Television Digital Innovacion 10 10

Innovacion Inclusiva Empresas

482 186 289 240 267 275
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2008-2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total

Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 393 77 43 57 38 37 37 682
Actividades de Fomento 16 16
Bono de Innovacidn Logistica 3 15 17 33 68
Bono de Resiliencia y Reactivacidn a través de Logistica 16 16
Certificacién y Nuevos Mercados de Exportacion 88 88
Consultorias para la Innovacion Publica 2 1 8
Diagnostico de Instituciones Intermedias de Logistica 28 16 10 57
Exploracidn Creativa 17 17 34
Gerencias de Innovacién Logistica 1 1 2
Herramientas para la Innovacién 197 16 10 12 14 36 37 322
Mejora de Gestidn y Certificacion de la Calidad 37 37
Otros Proyectos de Fortalecimiento 1 1
Recursos Humanos Calificados en la Empresa 33 33
Apoyo a la Innovacion Empresarial 566 105 55 51 54 84 56 971
Apoyo para el Patentamiento de Invenciones y Modelos de Utilidad 20 5 4 7 15 44 10 105
Conexiones Creativas 8 8
Crédito Fiscal a la I+D 6 27 20 13 13 13 92
Fondo Orestes Fiandra 28 2 2 1 3 3 39
Implementacién de la Innovacion 309 18 19 15 24 24 30 439
Implementacion de la Innovacion Logistica 2 9 5 7 23
Otros Proyectos de Apoyo a la Innovacién 1 1
Potenciar la Innovacién 143 10 153
Proyectos de Hidrégeno Verde 1 1
Vouchers de Innovacién 63 47 110
Articulacidon Academia-Empresa 114 5 13 22 26 35 24 239
Articulaciéon Academia-Sector Productivo 83 5 11 22 26 33 24 204
Centro de Demostracién de Soluciones Digitales en Logistica 2 2
Demanda Tecnoldgica 4 4
Investigadores + Inversores 3 3
Laboratorios Abiertos 2 2
Otros Proyectos de Articulacion Academia-Empresa 1
Programas Sectoriales y/o Territoriales de Innovacion 3
Servicios Cientificos y Tecnoldgicos 20 20
Desafios Publicos y Privados 8 54 1 3 12 1 16 95
Desafio Creativo COVID-19 20 20
Fondo Enrique Bia 8 14 1 23
Fondo Leonel Viera 1
Solucidén a Desafios Publicos 3 12 1 16 32
Fondos Sectoriales Innovacion 22 1 9 29 5 16 4 86
Fondo de Innovacion en Energias Renovables 2 2
Fondo de Investigacion e Innovacién de Economia Circular 10 10
Fondo de Investigacion e Innovaciéon en Cambio Climatico 9 9
Fondo Sectorial de la Carne

Fondo Sectorial Energia Innovacion 10 1 9 9 12 2 43
Fondo Sectorial Innovagro - Innovacion 3 4 2 16
Fondo Sectorial Pesca Innovacién

Fondo Sectorial Television Digital Innovacién

Innovacion Inclusiva Empresas
Total

28 4 32
1.132 226 121 162 135 173 137 2.086
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MONTOS APROBADOS POR INSTRUMENTO
PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 37.478.113 26.084.439  46.308.409 37.714.571 49.443.733 31.494.552
Bono de Resiliencia y Reactivacidn a través de Logistica 19.999.383
Herramientas para la Innovacién 15.489.819 6.629.191 9.992.485 15.263.968 | 49.310.733 | 31.494.552
Consultorias para la Innovacién Publica 601.000 2.094.220 133.000
Diagnostico de Instituciones Intermedias de Logistica 1.863.400 1.120.000 1.119.500 357.000
Bono de Innovacién Logistica 15.199.759 | 18.335.248 34.595.424
Exploracién Creativa 2.525.135
Gerencias de Innovacidn Logistica 2.400.000
Apoyo a la Innovacién Empresarial 225.574.565 255.873.259 241.546.865 645.988.482 321.487.281 388.560.504
Implementacion de la Innovacidn 51.897.708 | 50.143.901 35.412.485 81.571.103 | 86.277.128 | 91.328.596
Crédito Fiscal a la I+D 72.744.388 | 188.383.555 | 141.403.137 | 146.932.123] 157.231.753]201.845.158
Conexiones Creativas 1.758.465
Implementacion de la Innovacion Logistica 24.342.680 | 15.882.223 21.455.922
Potenciar la Innovacién 45.032.041
Vouchers de Innovacion 9.010.462
Fondo Orestes Fiandra 18.320.821 39.877.501 21.005.256 | 54.374.400 | 82.956.150
Proyectos de Hidrégeno Verde 388.600.000

Apoyo para el patentamiento de invenciones y modelos de | 468000 | 1.463.580 | 3.397.820 | 7.880.000 | 23.604.000 | 12.430.600
utiliaa

Articulaciéon Academia-Empresa 24.993.992 63.709.237 70.762.426 107.800.837 221.456.849 96.041.809
Articulacién Academia-Sector Productivo 24.993.992 | 50.709.237 70.762.426 | 107.800.837 148.173.989 | 96.041.809
Centro de Demostracion de Soluciones Digitales en 13.000.000

Logistica

Investigadores + Inversores

Laboratorios Abiertos 73.282.860

Desafios Publicos y Privados 29.435.748  3.628.028 11.960.727 38.849.966 4.240.000 54.331.889
Solucidn a Desafios Publicos 11.960.727 | 38.849.966 | 4.240.000 | 46.413.960
Desafios UTE 7.917.929
Desafio Creativo COVID-19 3.882.477

Fondo Enrique Bia 25.553.271 3.628.028

Fondos Sectoriales Innovacion 1.256.247 18.214.713 59.295.704 12.360.797 31.419.584 9.596.610
Fondo Sectorial Agro Innovacién 11.713.826 | 12.515.166 | 6.348.529
Fondo de Innovacion en Energias Renovables 646.971

Fondo de Investigacion e Innovacidn de Economia Circular 13.317.126

Fondo de Investigacion e Innovacién en Cambio Climatico 26.316.695

Fondo Sectorial de la Carne 4.500.000

Fondo Sectorial Energia Innovacion 1.256.247 18.214.713 15.161.883 18.904.418 | 3.248.081

Innovacion Inclusiva Empresas 5.005.869
Innovacion Inclusiva Empresas 5.005.869

I R R
323.744.534 367.509.676 429.874.131 842.714.653 628.047.447 580.025.364

COMPARACION DEL MONTO APROBADO PRESUPUESTADO EN EL POA
Y EL MONTO APROBADO REAL
PESOS URUGUAYOS

ANO 2025
Montos de
M(;;::;igﬁ ez:‘;‘é%‘;tos proyectos Variacion
aprobados
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 22.399.200
Herramientas para la Innovacion
Apoyo a la Innovacion Empresarial 277.696.699
Implementacién de la Innovacion 80.000.400 91.328.596
Crédito Fiscal ala [+D 164.196.299 201.845.158 123%
Fondo Orestes Fiandra 82.956.150
Apovyo para el Patentamiento 9.000.000 12.430.600 138%
Desarrollo Tecnolégico 24.500.000
Articulacion Academia-Empresa 70.771.000 96.041.809
Articulacion Academia-Sector Productivo
Desafios Publicos y Privados 77.301.130 54.331.889
Solucién a Desafios Publicos 30.000.000 46.413.960
Desafios Empresariales 21.701.120 0%
Desafios UTE 10.000.000 7.917.929 79%
Qualcomm 4.000.000 0%
Consultoria para las Instituciones 2.600.010 0%

Talento para el Sector Publico 9.000.000
Fondos Sectoriales Innovacion 27.409.092 9.596.610
Fondo Sectorial Agro Innova 15.000.000 6.348.529
Fondo Sectorial Energia Innovacion 3.248.081

Cooperacion Living Lab 10.800.000
10.800.000
486.377.121
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NUMERO DE FIRMADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2025

2008-2019| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total

Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 356 85 45 46 50 32 30 644
Actividades de Fomento 16 16
Bono de Innovacidn Logistica 1 14 16 23 9 63
Bono de Resiliencia y Reactivacion a través de Logistica 16 16
Certificacién y Nuevos Mercados de Exportacion 83 83
Consultorias para la Innovacion Publica 7 7

Diagndstico de Instituciones Intermedias de Logistica 20 18 16 3 57
Exploracion Creativa 14 17 2 33
Gerencias de Innovacién Logistica 1 1 2

Herramientas para la Innovacién 175 33 9 7 15 32 30 301

Mejora de Gestion y Certificacion de la Calidad

Recursos Humanos Calificados en la Empresa 31 31
Apoyo a la Innovacién Empresarial 511 910

Apoyo para el Patentamiento de Invenciones y Modelos de

Utilidad

Conexiones Creativas 6 2 8
Crédito Fiscal a la [+D 20 29 10 16 13 88
Fondo Orestes Fiandra 27 2 1 1 1 2 2 36
Implementacion de la Innovacidn 285 22 13 11 24 25 31 411
Implementacidn de la Innovacion Logistica 7 5 9 1 22
Otros proyectos de Apoyo a la Innovacion 1 1
Potenciar Ia Innovacién 122 13 1 136
Vouchers de Innovacién 57 18 31 106
Articulacion Academia-Empresa 94 14 19 26 27 36 216
Articulacién Academia-Sector Productivo 66 13 17 26 27 34 183
Centro de Demostracidn de Soluciones Digitales en Logistica 2 2
Demanda Tecnoldgica 3 3
Investigadores + Inversores 2 1 3
Laboratorios Abiertos 2 2
Otros Proyectos de Articulacion Academia-Empresa 1 1
Programas Sectoriales y/o Territoriales de Innovacion

Servicios Cientificos y Tecnolégicos 19
Desafios Publicos y Privados 34 73
Desafio Creativo COVID-19

Fondo Enrique Bia 8 14 23
Fondo Leonel Viera 1 1

Solucién a Desafios Publicos
Fondos Sectoriales Innovacién 81
Fondo de Innovacidn en Energias Renovables

Fondo de Investigacidn e Innovacion de Economia Circular 10 10
Fondo de Investigacidn e Innovacidén en Cambio Climatico 7 2 9
Fondo Sectorial de la Carne 1 1
Fondo Sectorial Energia Innovacién 10 8 2 8 12 1 41
Fondo Sectorial Innovagro - Innovacion 7 4 3 14

Fondo Sectorial Pesca Innovacion
Fondo Sectorial Televisién Dliltal Innovacién
Innovacién Inclusiva Empresas

Total 1. 007 216 35 154 1. 953
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MONTO COMPROMETIDO POR INSTRUMENTO

PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2020-2025

2020

2021

2022

2023
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2024

2025

Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar

46.244.671

25.145.835

31.924.887

48.482.370

38.945.514

38.667.153

Bono de Innovacién Logistica 14.467.707 17.432.534 | 25.260.511 8.940.036

Herramientas para la Innovacion 25.389.089 6.238.421 5.124.876 | 16.490.731 | 38.945.514 | 38.667.153
Diagnostico de Instituciones Intermedias de Logistica 1.351.000 1.212.400 1.539.500 357.000

Bono de Resiliencia y Reactivacion a través de Logistica 19.999.383

Consultorias para la Innovacién Publica 2.695.220

Gerencias de Innovacidn Logistica 2.400.000

Actividades de Fomento

Exploracion Creativa 2.636.875 262.480

216.548.314

Apoyo a la Innovacién Empresarial 168.120.995 304.639.467 228.103.078 320.321.723 329.653.803
Implementacidn de la Innovacidn 58.775.387 37.784.739 | 26.293.659 | 71.900.155 | 90.978.383 | 99.206.899
Implementacidn de la Innovacidn Logistica 20.131.596 14.998.842 | 28.374.342 2.361.480

Potenciar la Innovacién 58.184.838 1.525.000

Apoyo para el Patentamiento 2.973.200 1.463.580 1.493.740 8.164.080 16.044.000 | 14.429.000
Crédito Fiscal a la I+D 146.663.582 | 234.530.576 | 123.985.419 | 187.907.640 |174.143.004
Vouchers de Innovacién 3.628.322 6.007.137

Fondo Orestes Fiandra 23.098.387 7.676.234 13.947.150 | 21.691.944 | 25.391.700 | 41.874.900
Conexiones Creativas 1.329.265 429.200

Articulaciéon Academia-Empresa 79.636.989 76.223.055 101.539.030 119.418.643 208.697.997
Articulacién Academia-Sector Productivo 76.635.389 63.223.055 | 101.539.030 | 119.418.643 |142.767.709
Centro de Demostracion de Soluciones Digitales en Logistica 13.000.000

Investigadores + Inversores 3.001.600

Laboratorios Abiertos 65.930.288

Desafios Publicos

29.435.748

3.628.028

11.960.727

21.952.845

16.897.121

47.715.258

Solucion a Desafios Publicos 11.960.727 | 21.952.845 16.897.121 | 47.715.258
Fondo Enrigue Bia 25.553.271 3.628.028
Desafio Creativo COVID-19 3.882.477

Fondos Sectoriales Innovaciéon 15.837.490 40.767.291 19.469.883 35.280.547 8.903.210
Fondo de Innovacion en Energias Renovables 647.737

Fondo de Investigacién e Innovacién de Economia Circular 13.317.126

Fondo Sectorial Energia Innovacion 15.837.490 3.633.470 12.469.883 | 18.904.418 | 2.054.081
Fondo Sectorial de la Carne 4.500.000

Fondo de Investigacién e Innovacién en Cambio Climatico 19.316.695 7.000.000

Fondo Sectorial Agro Innovacion
Innovacion Inclusiva Empresas
Innovacion Inclusiva Empresas

15.460.428

15.460428 | 5005869 | [ [ |

338.898.831 266.165.536 465.515.427 419.547.206 530.863.548 633.637.421

5.005.869

15.728.392

6.849.129
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MONTO EJECUTADO POR INSTRUMENTO

PESOS URUGUAYOS
PERIODO 2020-2025

2020
32.849.042

2021
26.606.855

2022
21.144.947

2023
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2024

2025

Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar

57.062.847

30.039.750

35.066.915

Bono de Innovacion Logistica 8.190.408 12.985.899 13.579.553 29.192.714 484.141

Certificacién y Nuevos Mercados de Exportacion 827.694 306.614

Herramientas para la Innovacion 18.534.456 9.955.240 6.078.994 12.201.906 | 24.506.312 35.066.915
Diagndstico de Instituciones Intermedias de Logistica 1.203.657 1.302.823 1.381.400 572.190

Bono de Resiliencia y Reactivacidn a través de Logistica 13.408.905 4.211.609

Consultorias para la Innovacion Publica 1.687.132 837.688

Gerencias de Innovacidn Logistica 1.620.514 1.420.515 105.000

Actividades de Fomento

Exploracién Creativa 2.472.313 635.765

Apoyo a la Innovacion Empresarial

122.391.154

126.834.379

149.467.877

175.750.459

203.112.973

209.695.575

Implementacion de la Innovacion 64.133.854 | 42.339.660 | 23.068.250 | 54.146.226 | 62.192.838 81.279.288
Implementacion de la Innovacion Logistica 7.618.895 12.432.529 | 20.129.888 | 20.864.916 447 261.262
Potenciar la Innovacion 43.486.517 16.816.130 12.549.017 2.346.015 -58.433 -78.007
Apoyo para el Patentamiento 2.597.212 2.024.322 1.080.811 6.698.083 9.597.401 9.507.607
Crédito Fiscal a la I+D 46.053.935 | 92.375.055 | 91.695.219 | 131.380.720 | 118.725.425
Vouchers de Innovacién 3.642.339 6.462.690 264.856

Fondo Orestes Fiandra

Conexiones Creativas 912.337 705.113

Articulacién Academia-Empresa

43.411.495

40.944.627

40.972.417

79.501.950

92.579.614

153.592.664

Articulacién Academia-Sector Productivo 40.777.400 | 40.877.282 | 37.688.455 | 73.443.692 | 85.358.432 | 116.369.930
Centro de Demostracion de Soluciones Digitales en Logistica 3.000.000 6.058.258 2.641.742 650.000
Investigadores + Inversores 2.634.095 67.345 283.962

Laboratorios Abiertos 4.579.440 36.572.734

Desafios Publicos y Privados 23.716.702 4.847.661 11.689.953 23.622.888 20.687.492 25.256.539
Solucidn a Desafios Publicos 5.058.463 22.537.780 | 16.455.815

Fondo Enrique Bia 19.771.428 4.768.894 6.631.490 1.085.108

Desafio Creativo COVID-19 3.945.274 78.767

Desafios Innovacion Publica 1.915.455 19.068.237
Desafios UTE 2.316.222 4.308.412
Cubo 1.879.890

Fondos Sectoriales Innovacién

3.366.231

2.411.975

29.034.412

29.295.761

22.242.374

13.720.119

Fondo de Innovacidn en Energias Renovables 492.320
Fondo de Investigacién e Innovacion de Economia Circular 2.274.212 1.540.302 -101.856

Fondo Sectorial Energia Innovacion 3.034.209 2.411.975 12.134.556 11.004.782 12.874.245 4.575.406
Fondo Sectorial de la Carne 2.250.000 2.250.000

Fondo de Investigacion e Innovacion en Cambio Climatico 12.375.644 | 16.750.677 | 2.948.249 654.638
Fondo Sectorial Agro Innovacion 4.271.736 7.997.755
Fondo Sectorial Equidad Territorial Innovacion 332.022

Innovacién Inclusiva Empresas 13.999.072 9.008.083 3.853.613 343.027 409.371
Innovacion Inclusiva Em
2.770.513 9.744.688 9.580.375 10.274.438 7.591.563
| [ 2770513 [ 9.744.688 [ 9.580.375 [ 10.274.438 [ 7.591.563
6.289.000 10.717.287  10.733.797 13.306.874 7.014.836 1.094.531
Logistica 2.337.624 2.903.412 2.416.289 2.737.346
Resiliencia 2.194.623 3.006.960 4.520.414 754.760
Industrias Creativas 3.574.228 2.116.940 53.441
Innovacién en Servicios Publicos 377.148 3.502.312 5.257.107 6.049.114 6.260.075

Living Lab
Costos operativos asociados a los instrumentos
Costos operativos asociados a los instrumentos

Costos operativos asociados a instrumentos y
cooperaciones técnicas
Total

15.226.023

15.226.023 | 15.129.838 | 14.469.969 | 31.940.969 | 31.282.349

21.515.022

15.129.838

25.847.125

14.469.969

25.203.766

31.940.969

45.247.843

31.282.349

38.297.185

1.094.531
18.377.937
18.377.937

19.472.468

261.248.718 239.271.218 291.111.673 420.405.150 417.643.197 464.368.083
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COMPARACION DEL MONTO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA EN EL POA Y LA EJECUCION REAL
ANO 2025

Peso relativo

Monto Monto ejecutado ejecucion real % de avance
presupuestado real de cada de ejecucién
instrumento
Fortalecimiento de las Capacidades para Innovar 26.952.936 35.066.915 8% 130%
Bono de Innovacidn Logistica 0%
Certificacion y Nuevos Mercados de Exportacion 0%
Herramientas para la Innovacién 26.952.936 35.066.915 8% 130%
Diagnostico de Instituciones Intermedias de Logistica 0%
Bono de Resiliencia y Reactivacidn a través de Logistica 0%
Consultorias para la Innovacién Publica 0%
Gerencias de Innovacién Logistica 0%
Actividades de Fomento 0%
Exploracién Creativa 0%
Apoyo a la Innovacién Empresarial 260.330.114 209.695.575
Implementacién de la Innovacion 81.418.969 81.279.288 18% 100%
Implementacion de la Innovacion Logistica 261.262 0%
Potenciar la Innovacién -78.007 0%
Apoyo para el Patentamiento 15.343.267 9.507.607 2% 62%
Crédito Fiscal a la 1+D 155.167.318 118.725.425 26% 77%
Vouchers de Innovacion 0%
Fondo Orestes Fiandra 0%
Conexiones Creativas 0%
Desarrollo Tecnoldgico 8.400.560 0% 0%
Articulacion Academia-Empresa 162.702.144 153.592.664
Articulacién Academia-Sector Productivo 100.542.412 116.369.930 25% 116%
Centro de Demostracion de Soluciones Digitales en Logistica 910.000 650.000 0% 71%
Investigadores + Inversores 0%
Laboratorios Abiertos 58.459.042 36.572.734 8% 63%
Centros Tecnoldgicos Sectoriales 2.128.070 0% 0%
Redes Tecnoldgicas 662.620 0% 0%
Desafios Publicos y Privados 25.425.564 25.256.539
Solucidn a Desafios Publicos 0%
Fondo Enrique Bia 0%
Desafio Creativo COVID-19 0%
Desafios Innovacién Publica 6.829.472 19.068.237 1% 279%
Desafios UTE 3.049.800 4.308.412 1% 141%
Desafios Empresariales 7.448.314 0% 0%
Consultoria para las Inst. 512.163 0% 0%
Cubo 3.159.799 1.879.890 0% 60%
Qualcomm 3.200.000 0% 0%

Talento para el Sector Publico 1.226.016 0% 0%
Fondos Sectoriales Innovacion 26.493.811 13.720.119
Fondo de Innovacion en Energias Renovables 497.422 492.320

Fondo de Investigacion e Innovacion de Economia Circular 0%
Fondo Sectorial Energia Innovacion 14.359.012 4.575.406 1% 32%
Fondo Sectorial de la Carne 0%
Fondo de Investigacion e Innovacidon en Cambio Climatico 1.847.490 654.638 0% 35%
Fondo Sectorial Agro Innovacion 9.789.887 7.997.755 2% 82%

Fondo Sectorial Equidad Territorial Innovacion

-27.760

3.335.171 1.094.531
Logistica 240.166
Resiliencia 0%
Industrias Creativas 0%
Innovacion en Servicios Publicos 0%

Living Lab 3.095.005 1.094.531
Costos operativos asociados a los instrumentos 16.106.268 18.377.937
Costos operativos asociados a los instrumentos

Costos operativos asociados a instrumentos y cooperaciones
técnicas

464.368.083
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ARTICULACION ACADEMIA-EMPRESA: TRL
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2024 2025 Total

TRL

Nivel 2: Investigacion aplicada: se formula el concepto de la tecnologia y/o su aplicacién 1
Nivel 3: Investigacion aplicada: prueba de concepto 1
Nivel 4: Desarrollo tecnoldgico a pequefia escala (laboratorio) 1
Nivel 5: Desarrollo tecnoldgico a escala real 1
Nivel 6: Elaboracién de prototipo/demostracion 2
Nivel 7: Producto o servicio con potencial comercial, incluye la realizacidn de certificaciones y pruebas especificas

Nivel 8: Introduccidn al mercado. El producto, proceso o servicio se lanza comercialmente en el mercado 2
Total 8

ARTICULACION ACADEMIA-EMPRESA: RESULTADOS

w
-

Resultados

NO

No corresponde

1
1 2
1
1
2 4
1 1
4
6 14

Total

¢Mejord la calidad de los productos (bienes o servicios)?
¢Amplié la gama de productos ofrecidos?

¢Aument la capacidad productiva?

¢Redujo costos de produccion?

¢Permitio el escalado productivo de la innovacion desarrollada?
¢Permitio la aplicacion de nuevas tecnologias en la empresa?
¢Genero nuevos puestos de trabajo?

¢Generd nuevas habilidades y/o destrezas del equipo de trabajo?

N U1 W Wk P, NN Uu;

¢Permitio el desarrollo de nuevos proyectos de innovacién?
¢Permitio crear un departamento de I+D en la empresa...?
¢Mejoré el impacto sobre aspectos relacionados al medio...?
¢Permitio alcanzar regulaciones o estandares nacionales...?
¢Amplid la participacién de la empresa en el mercado interno?
¢Permitié abrir nuevos mercados de exportacién?

¢Permitio el desarrollo de nuevas lineas de negocio?

N N N W N W

éIncrementd los ingresos de la empresa?

ARTICULACION ACADEMIA-EMPRESA: PRODUCCION CIENTIFICA

Tipo de productos Cantidad
Articulo cientifico 6
Tesis de grado 5
Tesis de maestria

Tesis de doctorado 1
Reporte técnico 5
Libro

Parte de libro

Documento de conferencia
Documento de trabajo
Preprint

Videograbacién

Articulo de divulgacién
Conjunto de datos

Produccién técnica (patentes, prototipos...)

v W

Formacion de recursos humanos

N P N

1

N W NN DB WD WER R WD B~PRE

(o))

[o) I e) I« Biie) IRl e) Biie) Bl e ) Bl e) Bie ) B o) BRie) Bl o) @) @) I o)

88 | indice



AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

CREDITO FISCAL E IMPLEMENTACION DE LA INNOVACION

Implementacion

Crédito fiscal I+D ) .
de la innovacion

. No p No
SI  NO Total | SI NO Total
corresponde corresponde

¢Mejord la calidad de los productos (bienes o servicios)? 3 9 17 4 21
¢Amplio la gama de productos ofrecidos? 6 1 2 9 17 1 3 21
¢Aumentd la capacidad productiva? 1 8 9 13 7 1 21
¢Redujo costos de produccion? 3 2 4 9 7 4 10 21
¢Permitio el escalado productivo de la innovacion desarrollada? 5 1 3 9 13 8 21
¢Permitid la aplicacion de nuevas tecnologias en la empresa? 6 1 2 9 20 1 21
¢Genero nuevos puestos de trabajo? 3 2 4 9 14 3 4 21
¢Generd nuevas habilidades y/o destrezas del equipo de trabajo? 9 9 17 1 3 21
¢Permitio el desarrollo de nuevos proyectos de innovacion? 6 1 2 9 12 3 6 21
¢Permitiod crear un departamento de 1+D en la empresa...? 2 3 4 9 7 6 8 21
¢Mejoré el impacto sobre aspectos relacionados al medio...? 5 1 3 9 7 14 21
¢Permitio alcanzar regulaciones o estandares nacionales...? 3 1 5 9 3 2 16 21
¢Amplid la participacion de la empresa en el mercado interno? 5 2 2 9 12 3 6 21
¢Permitid abrir nuevos mercados de exportacion? 1 4 4 9 8 4 9 21
¢Permitio el desarrollo de nuevas lineas de negocio? 2 2 5 9 14 6 1 21
¢Permitid la creacion de una nueva empresa? 3 6 9 3 8 10 21
éIncrementé los ingresos de la empresa? 4 3 2 9 11 4 6 21

HERRAMIENTAS PARA LA INNOVACION

si NO No Total
corresponde

¢ Permitio la aplicacidn de nuevas tecnologias en la empresa? 14 2 16

Mejoré el acceso a conocimientos 14 2 16

éGenerd nuevas habilidades? 14 2 16

¢Permitio crear un departamento de 1+D? 6 2 16

¢Mejord la calidad de los productos? 9 16

¢Desarrollé productos nuevos? 6 10 16

¢Desarrollé nuevos procesos productivos? 5 1 10 16

¢Amplié la participacion de la empresa? 4 12 16

¢ Permitio abrir nuevos mercados de exportacion? 4 12 16

¢Generd nuevos puestos de trabajo? 5 11 16
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