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Bases desafio:
“Gestion de limpieza y recoleccion de residuos domiciliarios”

1. Antecedentes

La Intendencia de Montevideo (IdM) y la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII)
establecieron un acuerdo de cooperacidn con el objetivo de crear un fondo concursable para la financiacion
de proyectos innovadores en modalidad de desafio, que permitan plantear soluciones relacionadas con las
areas de interés de la IdM.

Los desafios buscan resolver problemas relevantes que afectan la eficiencia, el alcance o la calidad en los
servicios brindados a los ciudadanos con el objetivo de mejorarlos.

2. Problema

La Division Limpieza del departamento de Desarrollo Ambiental de la IdM tiene dentro de sus competencias
la recoleccidn de residuos de la ciudad, tanto domiciliarios como reciclables, la planificacién de la ubicacién
de los contenedores de la via publica, la recuperacidn de espacios publicos (limpieza de basurales), limpieza
de playas y ramblas, levante de residuos especiales (voluminosos, podas y escombros) y barrido de
avenidas, bulevares y limpieza de ferias, entre otros.

El Sistema de recoleccion de contenedores de residuos domiciliarios mezclados cuenta con 117 circuitos con
unos 100 contenedores cada uno y se recolectan aproximadamente 230.000 toneladas de residuos
mezclados al afio. La recoleccion de residuos domiciliarios mezclados es realizada mayormente mediante
contenedores metalicos localizados en la via publica los cuales son recogidos con camiones con un sistema
de levante lateral, con contenedores plasticos en zonas semiurbanas con sistema de levante trasero, y de
forma manual en zonas rurales, barrios y asentamientos.

El sistema de vaciado de contenedores esta instalado en zonas con densidad de poblacién mayor a 30
habitantes/hectarea, condicionado a una infraestructura vial adecuada para el desplazamiento seguro de
camiones que llegan a completarse con aproximadamente 25 toneladas de peso.

Una gran parte de la informacién que se utiliza periddicamente para la toma de decisiones de la gestion de
residuos de Montevideo, se basa en datos estimados. Para la recoleccion de residuos domiciliarios
mezclados, se utiliza una posicién tedrica de los contenedores en el territorio (basada en datos histéricos)
debido a que no se cuenta con la informacién en tiempo real sobre cambios en su posicién, remocidn por
mantenimiento, entre otros. Esto conlleva a que las rutas de recoleccién de los circuitos sean planificadas y
ejecutadas en base a supuestos que pueden estar alejados de la realidad y genera indicadores confusos que
actualmente estan siendo difundidos en el observatorio de datos abiertos a la poblacidn
(https://ambiental.montevideo.gub.uy/), dado que un contenedor quizas no se haya levantado porque en
realidad no se encontraba en el lugar (por reparacidn u otros motivos).

Por otra parte, el registro de levante de contenedores de residuos mezclados se realiza de forma manual, lo
que genera que se requiera de la digitalizacidon de la informacion para su procesamiento y uso, resultando
asincronico el uso de esta informacidn para el control y la toma de decisiones.

La falta de cumplimiento en los circuitos de recoleccion genera desbordes en los contenedores y aumenta la
presencia de basura fuera de estos, lo que produce problemas de limpieza, percepcién negativa de la
poblacién y aumentos de costos. Para mitigar estos impactos se realiza un servicio denominado “zona
limpia”, el cual consiste en la limpieza de la zona en torno a los contenedores con cuadrillas o motocarros,
los que levantan unas 29.000 toneladas de residuos al afio (aprox. 13% de los residuos recolectados).


https://ambiental.montevideo.gub.uy/
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3. Desafio

Se busca disefiar e implementar una solucién tecnoldgica que permita proveer informacion en tiempo real y
realizar un analisis predictivo para la optimizacién de la gestion de las operaciones de residuos domiciliarios
sélidos en la Intendencia de Montevideo, buscando reducir costos, mejorar la eficiencia operativa, el
servicio al cliente y la difusién de informacién confiable y oportuna.

Alcance:

Se busca implementar en uno o mas circuitos de recoleccién de residuos mezclados algin mecanismo de
sensorizacion para generar informacién primaria, y en base a ésta, realizar andlisis predictivos para todo el
sistema de recoleccién tanto diario como de mediano plazo, cdlculo de levante de contenedores, entre
otros.

Se espera poder sensorizar la cantidad minima de circuitos de residuos mezclados que sean necesarios para
actualizar la localizacién de los contenedores al momento de la recoleccién y conectar los datos obtenidos
con la plataforma de IdM. La informacion de coordenadas y tiempo de los recorridos de los camiones seran
provistos por I[dM oportunamente.

Con la informacién obtenida se debera presentar una propuesta de desarrollo de andlisis predictivo del
avance de la recoleccién, determinando el levante de contenedores realizado y por realizar. Este desarrollo
deberd permitir una mejor planificacion y una optimizacion de los recursos de recoleccion.

El desarrollo debera al menos:

- Permitir el acceso en tiempo real del estado de recoleccidon de residuos domiciliarios tanto al equipo
operativo como a la ciudadania.

- Realizar andlisis predictivos para la jornada y para los dias siguientes en funcién a la tendencia de los
datos. Las predicciones deberan estar acompafiadas con una medicién del margen de error testeado
durante la ejecucién del proyecto.

- Célculo de levante de contenedores por ejemplo en funcidn a los datos de coordenadas de los camiones.

Las herramientas necesarias para el calculo predictivo y la toma de datos de los sensores debera interactuar
con la plataforma de internet de las cosas de la [dM.

El andlisis predictivo deberd considerar las condiciones de borde de operacién, tales como nimero de
camiones disponibles cada dia, horarios, carga maxima permitida del camidn, entre otros.

Se deberd contemplar la capacitaciones necesarias para el uso y correcta implementacién del desarrollo a la
IdM, asi como dar soporte técnico por al menos 6 meses.

Resultados esperados
Se esperan alcanzar al menos los siguientes resultados:
- Conocer en tiempo real el nivel de cumplimiento de un circuito.

- Disponer de predicciones de la finalizacién del circuito cuando el nivel de ejecucién se encuentre por
debajo del 50%

- En funcidn a la tendencia de las predicciones, permitir la toma de decisiones para modificar los circuitos de
recoleccion de forma tal que permitan mejorar el cumplimiento de su ejecucion.
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No es necesario contar con una herramienta especifica para la visualizacién de la informacién, alcanza con
gue los datos queden disponibles y se pueden ensayar algunas visualizaciones en herramientas con las que
ya trabaja la intendencia como por ejemplo Grafana.

El proyecto debera entregar el prototipo de la solucién operativa, la documentacién correspondiente, asi
como cualquier elemento resultante de los trabajos realizados para la misma, otorgando a la IdM el uso
irrestricto del desarrollo resultante del prototipo, asi como la posibilidad de modificacién por un tiempo
ilimitado sin coste adicional.

Garantia: para el caso de la constatacién de fallas en los sistemas imputables a su construccion o errores
humanos del equipo solucionador, la garantia implica para la institucién solucionadora la obligacion de
restaurar y/o corregir las fallas dejandolo/s en perfecto estado de funcionamiento, siendo exclusivamente
de su costo la totalidad de los gastos que por tal situacidn se originase, que debera satisfacer todos los
requerimientos. La duracidon de la garantia debera ser acordada entre la IdM y la entidad proponente de
solucién de forma oportuna.

4. Participantes

Podran participar de este desafio aportando potenciales soluciones empresas del sector privado en forma
individual o en conjunto con organizaciones de |+D+i', que estén radicadas en el pais.

5. Condiciones de financiamiento
La solucidn seleccionada sera financiada en forma total.

El financiamiento puede alcanzar un monto maximo de hasta UYU 4.800.000 (cuatro millones ochocientos
mil pesos uruguayos), impuestos incluidos.

Se contard con un plazo de 6 (seis) a 12 (doce) meses para el desarrollo de la solucion.
Rubros financiables:

- Materiales e insumos

- Software y licencias

- Personal técnico®

- Consultores

- Servicios

- Proteccién propiedad intelectual
- Otros costos

- Imprevistos

Con recursos provenientes del desafio no se podran financiar actividades que no estén directamente
relacionadas con el proyecto, quedando explicitamente excluidas, entre otras, las siguientes:

- Inversién en activos fijos.

- Inversiones (por ejemplo equipos e instalaciones) que se destinen a la actividad y/o operacién
habitual de la empresa.

- Personal administrativo de las proponentes.

Nos referimos a instituciones académicas, centros de investigacion, centros tecnologlcos, entre otros.

2 Rigen los topes de remuneraciones financiables para personal dependiente.


https://anii.org.uy/upcms/files/listado-documentos/documentos/honorarios-versi-n-2019.pdf
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- Inversiones financieras, tales como depdsitos a plazo, fondos mutuos, compra de acciones.
- Pago de deudas de cualquier tipo de la empresa.
- Gastos operacionales recurrentes de la empresa.
IdM y la ANII no se comprometen a continuar con un vinculo posterior mas alla del asociado al desarrollo de

la solucidon comprendida en este desafio.

Los proyectos no podrdn centrarse en la adquisiciéon de tecnologia llave en mano.

6. Etapas del desafio

A. Llamado a proyectos de solucién. Llamado a presentacion de proyectos de solucion completando el
formulario en el sitio de ANII. Los postulantes tendran tiempo hasta el 15 de febrero de 2023 a las
14h para la presentacién del proyecto de solucién.

B. Evaluacidn vy seleccién de proyectos de solucién. EI Comité de evaluacién y seguimiento (CES) junto
a IdM, realizara la evaluacion y seleccion del proyecto que desarrollard el prototipo de solucién. Al
momento de evaluar los proyectos se tendrdn en cuenta los siguientes aspectos:

Criterios de elegibilidad:

- Laorganizacién debera estar radicada en la Republica Oriental del Uruguay.
- La organizacién radicada en el pais puede asociarse con una organizacién radicada en el
exterior.

- Estar al dia con sus obligaciones fiscales.
- Presentacidn de un responsable.
- Formulario debidamente completado.

Criterios de pertinencia:

- Se evaluara la adecuacidn propuesta a las bases del llamado.

- La propuesta debe incluir todos los requerimientos descritos en el punto tres de estas

bases.

- La propuesta debe demostrar que se genera una solucidn y que es aplicable a los fines de

este desafio.

Criterios para la evaluacion de la solucion:

- Mérito innovador y valor agregado diferencial: Evalta el tipo y grado de innovacién que

implicaria la ejecucidn del proyecto, asi como el valor agregado propuesto.

- Viabilidad técnica: El proyecto debe demostrar que la propuesta que se pretende

desarrollar es tecnolégicamente factible. Es importante también la coherencia de los
objetivos con el problema planteado, su claridad, asi como los tiempos y los costos.

- Impacto en la eficiencia, alcance o calidad del producto o servicio ofrecido por el organismo

publico: Es importante destacar los beneficios que se obtendrian de implementar la
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solucién propuesta, tanto para el organismo que propone el desafio cémo para la poblacion
gue utilice el producto o servicio.

- Capacidad del equipo de trabajo: La organizacion que presenta el proyecto debera

demostrar que dispone de las capacidades para llevarlo a cabo, es decir, que dispone de los
recursos humanos capaces de gestionar y supervisar las actividades establecidas en el
proyecto.

- Cronograma de trabajo: El proyecto debe establecer un cronograma de trabajo organizado

en etapas.

- Presupuesto: El proyecto debe establecer un presupuesto razonable y balanceado.

Para completar la evaluacion, se podra solicitar la incorporacién de un video explicativo de la solucién
planteada en el formulario, asi como convocar a una entrevista presencial a los actores cuyo
involucramiento y/o participacidn considere relevante para la implementacién de la propuesta.

Se podrda aprobar (de forma total o parcial) un proyecto de solucion para el desafio, asi como sugerir la
asociatividad entre distintas propuestas recibidas. En caso de no resultar satisfactorio o pertinente ningun
proyecto presentado, el desafio podra declararse desierto.

7. Formalizacion, desembolsos y seguimiento de los proyectos
El ganador del desafio firmara un contrato con la ANII.

El contrato incluird un cronograma de desembolsos asociados a hitos. La aprobacidon de cada hito sera
realizada por un Comité de seguimiento técnico, y serd condicion necesaria para la liberacion del
desembolso correspondiente.

Se retendrda el 10% del monto total hasta la aprobacion del informe final.

8. Propiedad intelectual (PI)

Si bien la IdM una vez finalizado el desarrollo del prototipo de solucién deberd tener el uso irrestricto del
mismo, asi como la documentacién correspondiente de cualquier elemento resultante de los trabajos
realizados que le permitan la modificacion del prototipo obtenido por tiempo ilimitado sin coste adicional,
la Pl de la solucidn serd de propiedad del proponente seleccionado.

Mas alla de esto, una vez seleccionado el solucionador serad responsabilidad de las partes involucradas
establecer un acuerdo con los detalles de Pl que se entiendan oportunos.

Por otro lado, la IdM y ANIl no se comprometen a encomendar la fabricacién masiva de la solucién al
ganador del desafio.

9. Contacto

Por dudas o consultas escribir al siguiente correo: desafiorecoleccion@anii.org.uy
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