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APOYO A EMPRENDIMIENTOS INNOVADORES 

(Ejemplo de formulario – no válido para postular) 

La postulación se realiza únicamente a través del portal: postulaciones.anii.org.uy 

1.​ DATOS DEL PROYECTO 

Tipo de solicitante: En caso de tratarse de una empresa constituída, seleccionar: “Empresa 

joven” y en caso de no contar aún con la empresa abierta, seleccionar la categoría: “Equipo 

emprendedor” 

Aclaración: 

El responsable deja expresa constancia que la información brindada en el presente formulario 

se ajusta en todos sus términos a la verdad. En caso de que la información resulte falsa o 

inexacta, ANII se reserva el derecho de adoptar las medidas legales que entienda pertinente, 

incluyendo, aunque no limitándose a la terminación inmediata de cualquier vínculo que una al 

firmante con la Agencia y la acción de resarcimiento de los daños y perjuicios ocasionados a 

ANII. 

Confirmo que he leído y acepto las bases del llamado 

​  Sí   

​ No 

TÍTULO 

El texto del título debe ser representativo del proyecto y se debe considerar que el mismo será 

utilizado en documentación pública y de difusión de la ANII. Se recomienda que tenga una 

extensión máxima de 4 palabras. 

 

 

 

PALABRAS CLAVE 

 Ingrese tres palabras claves distintas que representan el eje o el espíritu del proyecto. 

 

 

 

 

https://postulaciones.anii.org.uy/


EJE
M

PLO
 D

E FO
RM

ULA
RIO

 - 
No vá

lid
o p

ar
a p

ostu
lar

 

 

DURACIÓN DE LA PROPUESTA: 1 – 24 meses (listado desplegable con opciones)  

Si la duración del proyecto supera los 12 meses fundamentar y explicar la razón de esta 

extensión. (Máximo 200 palabras) * 

 

 

 

DEPARTAMENTO DONDE SE DESARROLLARÁ EL PROYECTO (lista desplegable con los 

departamentos) 

TIPO DE SOLICITANTE 

En caso de tratarse de una empresa constituida, seleccionar: “Empresa joven” y en caso de no 

contar aún con la empresa abierta, seleccionar la categoría: “Equipo emprendedor”. 

Opciones seleccionables: 

-​ Empresa joven 

-​ Equipo emprendedor 

ACOMPAÑAMIENTO 

Opciones seleccionables: 

-​ Institución Patrocinadora de Emprendimientos (IPE): (lista desplegable con opciones 

tabuladas) 

-​ Ninguna 

RESUMEN PUBLICABLE 

La información de este apartado será de carácter público y tendrá por objetivo difundir, a 

través del sitio web de ANII y otros medios, de qué trata el proyecto, a diferencia del resto del 

contenido del presente documento, que es de carácter confidencial. De esta manera invitamos 

a exponer los aspectos más relevantes de la propuesta a presentar en el marco de este 

instrumento puntual. Deberá resumir el proyecto haciendo foco en el problema abordado, 

objetivo general, impacto esperado, entre otros puntos que permitan visualizar la esencia del 

proyecto. Utilizar un lenguaje llano y claro. (Máximo de 300 palabras) 
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VIDEO DE PRESENTACIÓN 

El video debe tener una duración máxima de 3 minutos y resumir el problema y/o oportunidad 

detectada, la solución y su mérito innovador, la validación técnica y comercial, el modelo de 

negocios, el destino del financiamiento solicitado a ANII y los integrantes y perfiles del equipo 

emprendedor, entre otros puntos que consideren pertinente incluir. 

La presentación deberá compartirse mediante un enlace con permisos de acceso habilitados 

para su correcta visualización por parte de quienes evalúan la postulación. 

 

 

 

ÁREAS 

 

-​ Área de conocimiento: Lista desplegable (Ciencias Naturales exactas,Ingeniería y 

tecnologìa, etc. ) 
-​ Subárea de conocimiento: Lista desplegable 
-​ Disciplina: Lista desplegable 
-​ Especialidad: Campo texto 

-​ Sector/núcleo de problemas y oportunidades: Lista desplegable  

-​ Áreas tecnológicas a priorizar: Lista desplegable 

 

OTROS APOYOS RECIBIDOS 

 

Indicar si el equipo emprendedor o el emprendimiento recibió anteriormente fondos públicos 

o inversión privada de terceros para el desarrollo del proyecto, especificando el origen, la fecha 

de recepción y el monto recibido. En caso de no haber accedido a fondos de terceros, se debe 

aclarar expresamente esta situación. (Máximo de 500 palabras) 
 

 

2.​ ORGANIZACIÓN 

AGREGAR REGISTRO 

Esta subsección se deberá completar únicamente si el tipo de solicitante es "Empresa joven". 

-​ Rol: Empresa joven 

-​ País:  

-​ Sector: 

-​ Constituida: Sí/No 

-​ Denominación o nombre comercial: 
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-​ RUT:  

-​ Razón Social:  

-​ CIIU:  

-​ Fecha inicio actividades:  

-​ Número de personas ocupadas:  

-​ Departamento:  

-​ Ciudad:  

-​ Dirección:  

-​ Teléfono:  

-​ Email:  

-​ Web:  

 

CONTACTO 

Nombre del contacto:  

Correo electrónico contacto: 

3.​ RECURSOS HUMANOS 

Los integrantes declarados como parte del equipo emprendedor deberán ser socios de la 

empresa beneficiaria y en conjunto deberán contar con la mayoría del paquete accionario (al 

menos el 51%) al momento de presentar la documentación pertinente para la firma del 

contrato y a lo largo de toda la ejecución del proyecto. 

Identifique la persona integrante del equipo emprendedor que tendrá dedicación full-time al 

proyecto, así como las tareas a desarrollar para cada uno de los roles definidos. 

Roles: 

-​ Emprendedor/a 

-​ Empleado/a 

-​ Empleado/a a contratar 

-​ Consultor/a 

-​ Consultor/a a contratar    

Para cada recurso humano que se agrega se debe completar la siguiente información:  

Agregar Registro 

-​ Documento:  

-​ Tipo de documento 

-​ Nombre 

-​ Apellido 

 

Organización 
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País: 

Nombre de la Organización 

Datos Laborales 

-​  Trabaja actualmente: Sí/No 

-​ Dedicación laboral(fuera del alcance del proyecto): horas semanales 

-​ Cargo en el proyecto:  

-​ Profesión:  

-​ Experiencia laboral:  

-​ Máximo nivel educativo alcanzado:  

-​ Horas de dedicación al proyecto 

-​ Meses de participación en el proyecto: número de meses 

 

Descripción de las tareas a desarrollar en el proyecto: (máximo 300 palabras) 

 

 

Los siguientes datos de contacto serán utilizados para comunicarnos por temas referidos 
al proyecto 
 

Email:  

Teléfono:  

 

EQUIPO EMPRENDEDOR 

Antecedentes del equipo emprendedor y/o de la empresa * 

Describa la conformación del equipo o de la persona responsable del proyecto, detallando los 

roles, la dedicación y las competencias técnicas y empresariales relevantes para el desarrollo 

de la propuesta. Incluya experiencia previa vinculada al sector, al tipo de solución propuesta o a 

emprendimientos anteriores, así como antecedentes de trabajo conjunto, en caso de 

corresponder. 

Asimismo, indique si alguna de las personas integrantes del equipo mantendrá otras 

actividades laborales o académicas durante la ejecución del proyecto. 

En caso de postularse como “Empresa joven”, deberá indicarse el sector de actividad en el que 

se desenvuelve la empresa y realizar una breve reseña de su trayectoria, describiendo sus 

orígenes, antecedentes económicos (facturación total) y sus operaciones más relevantes. 

(Máximo de 1000 palabras) 
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¿El emprendimiento es liderado por una o más mujeres? * 

Se entiende que un emprendimiento es liderado por una o más mujeres cuando la 

participación femenina del paquete accionario es de al menos el 51%. 

4.​ ESPECIFICACIONES DE LA PROPUESTA 

DESCRIPCIÓN DE LA SOLUCIÓN 

Problema u oportunidad detectada * 

Describa el problema relevante o la oportunidad de negocio que da origen a la propuesta, 

indicando el contexto en el que se presenta así como su alcance y magnitud. 

Identifique la industria o el mercado en el que se inscribe el problema u oportunidad, 

describiendo sus principales características y tendencias relevantes. Asimismo, explique cómo 

se aborda actualmente esta necesidad desde la perspectiva del mercado o del usuario, 

señalando las soluciones existentes de forma general y las principales limitaciones o brechas 

que justifican la oportunidad de innovación. 

No se requiere en este apartado un análisis detallado de competidores específicos, el cual 

deberá desarrollarse en la sección correspondiente. 

(Máximo de 1000 palabras) 

 

 

 

Descripción de la solución innovadora * 

Describa la solución, producto o servicio que se propone desarrollar, explicando cómo 

responde al problema u oportunidad identificada y cuáles son sus principales características y 

funcionalidades. 

Describa la tecnología, conocimiento o enfoque innovador que sustenta la solución, explicando 

cómo se integra en el producto o servicio propuesto y cuáles son los principales desafíos o 

incertidumbres técnicas o tecnológicas que aún deben resolverse. 
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Indique el nivel de madurez o desarrollo de la solución y describa, en caso de corresponder, si 

existen o se prevén mecanismos de protección de la propiedad intelectual asociados a la 

propuesta, o justifique brevemente cuando dicha protección no resulte aplicable o relevante. 

(Máximo de 1000 palabras) 

 

Validación realizada * 

Describa las acciones realizadas para validar el problema identificado y la solución propuesta, 

detallando los principales experimentos, pruebas, pilotos u otras instancias de validación 

llevadas adelante, así como los resultados y aprendizajes obtenidos. 

En relación con la validación técnica, describa el estado actual de desarrollo de la solución y las 

instancias realizadas para verificar su funcionamiento. Indique qué componentes o 

funcionalidades han sido desarrollados y probados, el nivel de funcionamiento alcanzado y los 

principales resultados obtenidos. En caso de corresponder, incluya accesos o material que 

permita evaluar la solución desarrollada. 

En relación con la validación comercial, describa de forma concreta la evidencia de interés o 

adopción del mercado alcanzada hasta el momento, de acuerdo con la etapa y el tipo de 

emprendimiento. Esta evidencia podrá incluir, entre otros, ingresos generados, facturación 

acumulada en el último año, cantidad de clientes activos, contratos, acuerdos comerciales, 

alianzas estratégicas, pilotos en curso o validaciones con actores relevantes del sector. 

Identifique los principales indicadores clave de desempeño (KPI) relevantes en función del 

modelo de negocios propuesto, especificando qué miden y presentando las métricas actuales 

disponibles (por ejemplo runway, burn rate, growth rate, LTV, CAC, margen bruto y/o cualquier 

otra métrica utilizada para el seguimiento del desempeño del negocio 

(Máximo de 750 palabras) 

 

 

 

MODELO DE NEGOCIO 

Competencia * 

Describa las principales soluciones, productos o alternativas existentes que abordan el mismo 

problema u oportunidad, identificando competidores directos e indirectos. Describa la posición 

relativa de la propuesta frente a estas alternativas, señalando ventajas, desventajas, factores 

de diferenciación y posibles barreras de entrada relevantes. 
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(Máximo de 500 palabras) 

 

 

Escalabilidad y estrategia comercial * 

Describa la proyección de crecimiento del emprendimiento, indicando cómo se prevé escalar el 

proyecto en el corto y mediano plazo,  así como la proyección de escala y alcance en el largo 

plazo incluyendo un horizonte temporal definido en años.  

Cuantifique el tamaño del mercado e indique cuál es la presencia actual y proyectada en 

mercados o geografías, así como la evolución esperada de la capacidad operativa del 

emprendimiento, incluyendo la generación de empleo. 

Detalle la estrategia comercial que permitirá alcanzar dicha escala, detallando los segmentos 

de mercado priorizados, la propuesta de valor para cada uno y la estrategia de llegada al 

mercado (go-to-market). Incluya los principales elementos de la estrategia de monetización, 

tales como esquema de precios, canales de venta y distribución, así como acciones de 

promoción, difusión y alianzas comerciales relevantes. 

(Máximo de 1000 palabras) 

 

 

Estrategia económico - financiera * 

Describa cómo el emprendimiento generará ingresos a lo largo de su desarrollo, indicando las 

principales fuentes de ingresos previstas y su evolución esperada en el tiempo. 

Detalle las necesidades financieras del emprendimiento y cómo se prevé cubrirlas, 

considerando ingresos propios, financiamiento público, inversión privada u otras fuentes 

pertinentes según la etapa del proyecto. 

Describa la estructura económica del emprendimiento, identificando los principales costos e 

indique cómo se espera sostener la operación del proyecto en el tiempo, incluyendo una 

referencia al horizonte de operación estimado con los recursos disponibles. 

Indique también los supuestos utilizados para el armado de las proyecciones financieras para 

los próximos tres años, que se incluirán en la plantilla Excel que deberá descargarse y 

adjuntarse en el apartado Documentos adjuntos.​
 

(Máximo de 800 palabras) 
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VINCULACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO 

Autoidentificación de la propuesta con el cambio climático 

Indique si el proyecto contribuye al fortalecimiento de capacidades para afrontar los desafíos 

del cambio climático. 

Seleccionar: 

-​ Sí  

-​ No 

 

Vinculación con cambio climático:  

Opciones selecc​ionables: 

-​ El objetivo principal del proyecto y de la mayoría de sus actividades a realizar, buscan 

una solución para un problema vinculado al cambio climático. 

-​ El cambio climático no es el principal objetivo del proyecto, pero si hay actividades que 

pueden contribuir a la resolución de problemas climáticos como puede ser reducir la 

emisión de gases de efecto invernadero, la adaptación u otros aspectos vinculados al 

cambio climático. 

Impactos vinculados al cambio climático 

Descripción: Detallar los impactos vinculados al cambio climático del proyecto y sus 

mecanismos de evaluación. 

Máximo 500 palabras 

 

 

IMPACTO SOCIAL 

Descripción del impacto social relacionado al emprendimiento * 

Describa el impacto social que el emprendimiento busca generar, indicando de qué manera la 

innovación propuesta contribuye a abordar una problemática social, mejorar el acceso a bienes 

o servicios, o generar mejoras en la calidad de vida de las personas. 

Cuando corresponda, detalle: 

•Los principales cambios o beneficios que se espera generar en las personas usuarias o 

beneficiarias, y cómo estos impactan en su calidad de vida. 

•Los resultados o efectos sociales esperados y, cuando sea posible, cómo podrían ser medidos.​
​
•Si La estrategia de llegada al mercado contempla criterios de accesibilidad, inclusión o 
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reducción de barreras para los usuarios finales.​
​
•La consideración de prácticas responsables en la cadena de valor, tales como la vinculación 

con proveedores, organizaciones o colectivos con enfoque en impacto social, accesibilidad o 

inclusión.  

•  En caso de contar con personal o prever contrataciones, describa los criterios generales de 

gestión de personas que el emprendimiento considera relevantes, tales como prácticas 

orientadas al desarrollo de capacidades, condiciones de trabajo adecuadas y un entorno 

laboral saludable.​
 

(Máximo de 1000 palabras) 

 

 

IMPACTO AMBIENTAL 

El artículo 6º de la ley 16.466 del 19 de enero de 1994, así como el artículo 2º del reglamento 

de Evaluación de Impacto Ambiental (aprobado por Decreto 349/005 del 21 de septiembre de 

2005) establecen las actividades, construcciones u obras que requieren la autorización 

ambiental previa de la DINAMA. Al momento de presentación del proyecto, en caso se 

requiera, se exigirá anexar el comprobante de tramitación del Estudio de Impacto Ambiental 

(EIA) correspondiente. 

 

 

5.​ ESTRUCTURA Y PLAN DE TRABAJO DEL PROYECTO 

 

Objetivos y resultados 
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Los objetivos deben ser concretos, medibles y alcanzables en el marco del proyecto y su 

cumplimiento será verificado por parte de ANII. 

Objetivo general * 

Describa el objetivo principal que se espera alcanzar con la ejecución del proyecto, indicando 

con claridad qué se busca lograr, en qué plazo y cuáles serán los resultados esperados. El 

objetivo debe ser concreto, verificable y coherente con el alcance y la duración del proyecto. 

(Máximo de 100 palabras) 

 

 

 

Objetivos específicos y resultados esperados 

Defina los objetivos específicos del proyecto, identificando los resultados esperados asociados 

a cada uno. Para cada objetivo, identifique los principales riesgos que podrían afectar su logro y 

las contingencias previstas para su mitigación. Los objetivos deben contribuir directamente al 

cumplimiento del objetivo general y ser coherentes con el alcance y la duración del proyecto. 

Se deberá definir al menos un objetivo específico por cada cuatrimestre de ejecución del 

proyecto y cada uno de estos objetivos deberá contar con un hito asociado, objetivamente 

verificable, que permita constatar su cumplimiento. 

Recordatorio: El cumplimiento de los hitos definidos será evaluado en el marco de los informes 

de avance y será condición para la aprobación técnica del período y la realización de los 

desembolsos correspondientes. 

Se deberá indicar:  

-​ Objetivo específico 

-​ Resultados esperados/hito/Indicador de Cumplimiento 

-​ Riesgos/contingencias 

-​ Observaciones 

 

Cronograma de actividades 

 

Se deberán detallar las actividades a desarrollar durante la ejecución del proyecto, indicando 

para cada una la fecha de inicio y la fecha de finalización. 

Las actividades definidas deberán estar alineadas con el objetivo general, los objetivos 

específicos y los hitos establecidos para cada período de ejecución. 

Se deberá indicar:  
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-​ Actividad 

-​ Inicio/Fin 

-​ Descripción 

-​ Observaciones 

 

6.​  DERRAME EN URUGUAY 

Describa de qué manera el proyecto genera impacto en Uruguay. Indique qué actividades del 

emprendimiento se desarrollan o se desarrollarán en el país, incluyendo aspectos vinculados a 

la radicación de personas clave, la puesta en marcha de operaciones, la validación y/o 

comercialización de la solución en el territorio nacional, y la continuidad de estas actividades 

en el tiempo. 

Detalle los vínculos actuales del emprendimiento con Uruguay y con el ecosistema nacional de 

ciencia, tecnología e innovación, tales como relaciones con empresas, instituciones 

académicas, centros tecnológicos, proveedores, clientes u otros actores relevantes. 

Incluya los efectos esperados en términos de generación de capacidades, empleo calificado y 

actividad económica en Uruguay. Cuantifique los puestos de trabajo que se espera generar en 

los próximos tres años, indicando una estimación anual. 

Indique de qué manera el apoyo de ANII contribuye a generar un impacto sostenible y 

verificable en Uruguay. 

(Máximo de 750 palabras) 

 

 

 

7.​ PRESUPUESTO  

PRESUPUESTO POR RUBRO 

En el concepto "monto ANII" se debe contemplar el monto del subsidio no reembolsable a 

solicitar, cuyo tope está establecido en las bases de la convocatoria y que representará como 

máximo el 80% del costo total del proyecto o el 90% en el caso de los proyectos vinculados a 

adaptación o mitigación del cambio climático o liderazgo femenino.​
​
En el concepto "monto contraparte" se debe incluir el monto que aportará el equipo 

emprendedor durante la ejecución del proyecto y que representará como mínimo el 20% del 

costo total del proyecto o el 10% para el caso de los proyectos vinculados a adaptación o 

mitigación del cambio climático o liderazgo femenino.​
​
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Los siguientes rubros no son financiables:​
1-Compra de inmuebles, vehículos y otros activos fijos.​
2-Servicios y materiales no asociados directamente al proyecto.​
3-Equipamiento para escalamiento productivo.​
4-Costos operativos y de funcionamiento de la empresa. 

CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN FINANCIERA 

El monto solicitado en el primer cuatrimestre no puede superar el 40% del subsidio rendible en 

concepto “aporte ANII”.  

El monto solicitado entre el primer y segundo cuatrimestre no puede superar el 60% del 

subsidio rendible en concepto “aporte ANII”.​
​
8. DOCUMENTOS ADJUNTOS 

Planilla de proyecciones financieras. Se deben contemplar los próximos 3 años de desarrollo 

del emprendimiento. Los supuestos utilizados se describen en la sección "Proyección 

financiera". 

Los documentos deben adjuntarse únicamente en formatos: .pdf .jpg .jpeg .png .xls .xlsx .doc 

.docx. 

Cada documento a adjuntar debe tener un peso menor a 5 MB. 

●​ Planilla de proyecciones financieras. *​
Descargar plantilla 

●​ Carta aval de Institución patrocinadora​
Descargar plantilla 

●​ Tabla de capitalización 

Descargar plantilla 

●​ CV de los emprendedores 

●​ Otros documentos adjuntos. 

09. ENCUESTA DE SATISFACCIÓN 

El principal objetivo de este relevamiento es conocer su opinión acerca del instrumento al cual 

se está presentando, a fin de posibilitar su ajuste y mejora continua. ANII garantiza que toda la 

información proporcionada a través de este cuestionario tendrá un manejo estrictamente 

confidencial, será utilizada exclusivamente con fines estadísticos y no influirá en ningún 

proceso de evaluación de propuestas en el que usted participe. 

10. ENCUESTA DE ACTIVIDADES DE INNOVACIÓN 

Completarla en el link provisto. 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gho67Y5x4Hb-pkYiVZ7TFLQUjion4oZ5/edit?usp=drive_link&ouid=108110487817809302913&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1EAX3EMpeAYk9Kf82SbEp3_-0hdU_AvvB/edit?usp=drive_link&ouid=108110487817809302913&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1u3qK4B8r0xSGGcYmciGcIcITOA13zsOb/edit?gid=1340773293#gid=1340773293

	ÁREAS 
	Los siguientes datos de contacto serán utilizados para comunicarnos por temas referidos al proyecto 


