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PAUTAS PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS SIGA INNOVACION

1. INTRODUCCION

Con el objetivo de facilitar y orientar el trabajo de evaluacidn de los proyectos que postulan a la
linea de SIGA Innovacidn, se ha elaborado la presente guia basica, referencial, que constituye una
pauta para apoyar el analisis y la evaluacidn de los proyectos que postulan a esta linea. A la ANII le
interesa que el evaluador emita una opinidn respecto de los siguientes aspectos o dmbitos del
proyecto:

1.1 MERITO INNOVADOR

Es fundamental saber si el proyecto cumple con el requisito de constituir una innovacion:

a) Proyectos de innovacion en productos (bienes y servicios)

Desarrollo de un producto nuevo, cuyas caracteristicas tecnoldgicas o usos previstos difieren de
manera importante de los existentes en el pais, o significativamente mejorado, es decir, que
existe de manera previa, pero cuyo desempeiio sera perfeccionado o mejorado.

b) Proyectos de innovacion en procesos empresariales

Es la introduccién de procesos nuevos o significativamente mejorados en una o mas de las
actividades que la empresa realiza y que se hayan puesto en uso o estén disponibles para los
usuarios. Estos procesos pueden darse en:

e disefio o adopciéon de nuevos métodos de produccidn de bienes y servicios sin
antecedentes en el pals;

e disefio o adopcién de nuevos métodos de distribucidn y logistica sin antecedentes en el
pais;

e disefio o adopcién de nuevas formas de comercializacion novedosa en el pais que
impliguen cambios significativos del disefio o envasado de un producto,
posicionamiento, promocién o precio;

e introduccién de nuevos métodos de organizacién y gestidn sin antecedentes en el pais,
entre los cuales se incluyen cambios en la organizaciéon y gestién de los procesos
productivos y en las estructuras organizativas e implementacion de orientaciones
estratégicas nuevas o significativamente mejoradas de la empresa;

e introduccién de nuevos servicios de I+D, creatividad o disefio para el desarrollo  de
productos y procesos de negocios sin antecedentes en el pais.

En caso que la evaluacidon del mérito innovador resulte negativa, no se debe continuar con la
evaluacion de los otros aspectos o dmbitos del proyecto.
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En caso que la evaluacién del mérito innovador sea positiva, es decir, el evaluador estime que el
proyecto tiene suficiente mérito innovador, se procedera a evaluar los ambitos o aspectos del
proyecto que se mencionan a continuacion:

A) TRAYECTORIA DE LA EMPRESA

El proyecto debe identificar los antecedentes de la empresa teniendo en cuenta sus afios de
operacion, el giro productivo, participacidn y posicionamiento de la empresa en el mercado.

B) PLAN DE TRABAJO

El proyecto debe presentar claridad en sus objetivos, coherencia con la estrategia de la
empresa y realismo en los resultados esperados. El proyecto debe establecer un plan de
trabajo conducente al logro de los objetivos propuestos, indicando la metodologia a utilizar,
las actividades a ejecutar, los tiempos asociados a las actividades y los resultados esperados.
Deben quedar claramente establecidos los riesgos del proyecto y las acciones previstas para
mitigarlos.

C) IDENTIFICACION DE MERCADO

El proyecto debe mostrar cudl serd la estrategia comercial a desarrollar, identificando: la
competencia, los productos o servicios sustitutos, el mercado objetivo y los principales
riesgos comerciales que enfrenta el desarrollo del mismo, y que acciones de mitigacién de
proponen.

D) VIABILIDAD TECNICA

El proyecto debera describir los principales procesos técnicos o tecnoldgicos para llevar a cabo el
proyecto identificando, de ser posible, las dificultades técnicas que se prevén para ello. Es
necesario que el proyecto Identifique los procesos de investigacion y desarrollo (I+D) en la
ejecucion del proyecto y las dificultades técnicas que se prevé encontrar en su desarrollo.
Deberd identificar los principales riesgos y establecer una adecuada programacién para
mitigarlos.

E) CAPACIDAD DEL EQUIPO DE TRABAJO

La empresa que presenta el proyecto deberd demostrar que dispone de las capacidades para
llevarlo a cabo, es decir, que dispone de los recursos humanos capaces de gestionar y
supervisar las actividades establecidas en el proyecto.

F) RECURSOS FINANCIEROS

La empresa que presente el proyecto deberd tener en cuenta que en la segunda etapa del
proceso serd la institucién financiera la que defina la aprobacion del crédito. Debera
demostrar que posee los recursos financieros para llevar a cabo las actividades contempladas
en el proyecto y que tendra capacidad de repago futura.
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MERITO INNOVADOR

La implementacidn del proyecto que se presenta permitira:

a. ¢Desarrollar un nuevo producto o proceso empresarial?

b. ¢Mejorar sustancialmente un producto o proceso empresarial existente?

c. <¢lainnovacién que se propone realizar a través del proyecto contribuirad a desarrollar o
fortalecer una ventaja competitiva para la empresa que presenta el proyecto, ya sea porque
aumenta su productividad, aumenta su valor agregado, disminuye los costos, mejora la calidad
de su producto o servicio u otro elemento que le permita distinguirse entre sus competidores?

d. ¢Eldestino esperado de los bienes y servicios sobre los que incidira el proyecto, es el mercado
local, nacional, internacional?

e. ¢Eldesarrollo del proyecto permitird agregar valor que solo podra captar la empresa que lo
ejecuta o impactard también en otras empresas?

No tiene mérito
innovador

Tiene mérito
innovador en
Uruguay

Tiene mérito
innovador a nivel
regional

Tiene mérito
innovador a nivel
de la region de

Tiene mérito
innovador a nivel
global

Ameérica Latinay
el Caribe

(1) (2) (3) (4) (5)

1. Al no haber mérito innovador la evaluacidn del proyecto no debe continuar.
2. Laevaluacion del proyecto debe continuar, salvo en el caso en que el proyecto corresponda al
sector de las TICS.

1.2 Contexto General de la Empresa (10%)

Esta dimension evalula el respaldo, la trayectoria y la solidez de la empresa postulante.
e Trayectoria y Antecedentes: Evalua si la empresa describe claramente sus origenes, antecedentes
econdmicos, de propiedad y de operacidn mds relevantes.
e Posicionamiento en el Mercado: Verifica si se informa con precision el giro productivo de la
empresa, asi como su posicionamiento y participacion actual en el mercado.

Deficiente Insuficiente Aceptable Bueno Muy bueno

(1) (2) (3) (4) (5)

1.3. Descripcion y Alineacion del Proyecto (20%)

Evalua la claridad del proyecto y su coherencia con el rumbo estratégico de la organizacion.
o Definicién y Objetivos: El proyecto debe indicar de manera precisa en qué consiste y delimitar con
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claridad tanto el objetivo general como los especificos.

e Coherencia Estratégica: Evalia cémo se inserta la propuesta dentro de la estrategia global y los
objetivos de la empresa.

e Viabilidad de Ejecucidon (Estado de avance y resultados): Verifica si se detalla el estado de avance
actual y si los resultados esperados son realistas y medibles.

Deficiente Insuficiente Aceptable Bueno Muy bueno

(1) (2) (3) (4) (5)

1.4. Viabilidad Técnica e I+D ( 35%)

Mide la factibilidad técnica del proyecto, el rigor cientifico/tecnoldgico y la gestidn de riesgos.

e Delimitacion del Problema: El proyecto debe establecer y delimitar adecuadamente el problema
técnico a resolver.

e Factibilidad de la Alternativa: Plantea una alternativa de produccidn técnicamente adecuada y
factible de desarrollar, detallando los procesos tecnolégicos y los cambios necesarios para
implementar la nueva tecnologia.

e Procesos de I+D: Identifica con precisidn los procesos de investigacion y desarrollo (1+D)
requeridos y las dificultades técnicas previstas.

® Gestidn de Riesgos y Transicion: Describe los principales riesgos técnicos, incluye una
programacién para mitigarlos vy, si aplica, define claramente la transicién de la etapa piloto a la de
produccion.

Deficiente Insuficiente Aceptable Bueno Muy bueno

(1) (2) (3) (4) (5)

1.5. Estrategia Comercial ( 35%)

Evalla la viabilidad comercial y la capacidad de la empresa para introducir con éxito la innovacién.
e Estrategia Comercial y Entorno: Identifica de manera clara la competencia directa y los productos
o servicios sustitutos del mercado objetivo.
® Riesgos Comerciales: Evalla si se identifican los principales riesgos comerciales que enfrenta el
desarrollo del proyecto y si se proponen acciones de mitigacion concretas.

Deficiente Insuficiente Aceptable Bueno Muy bueno

(1) (2) (3) (4) (5)
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2. Juicio Global del Proyecto

Deficiente Insuficiente Aceptable Bueno Muy bueno

(1) (2) (3) (4) (5)
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